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Errichtung der Stiftung;
Stiftungsgeschift und Patronatserklarung

Die Stadt Ravensburg hat im Juli 1998 die Stiftung ,Bruderhaus Ravensburg mit Sitz
in Ravensburg als rechtsfidhige, kommunale Stiftung des biirgerlichen Rechts
errichtet.

Zweck der Stiftung ist

a) die Férderung der Altenhilfe und des Wohlfahrtswesens.
Er wird insbesondere erfiillt durch Betrieb und/oder Férderung von
Einrichtungen, die der Pflege und Betreuung ilterer Menschen und
dem altersgerechten Wohnen dienen, vor allem durch den Betrieb
des Altenzentrums ,Bruderhaus”.

b) die Férderung der Denkmalpflege.
Er wird insbesondere erfiillt durch die Instandhaltung und Sanierung des
denkmalgeschiitzten Gebdudes ,Bruderhaus in Ravensburg.

Die Stiftung wird iiberwiegend im Stadtgebiet Ravensburg titig.

Als Vermogensausstattung hat sie erhalten, Grundstiick und Gebdude des sog.
Bruderhauses und einen Geldbetrag von 800.000 DM (409.033,50 €).

Im Hinblick auf die im Stiftungsgeschaft niedergelegte Zusage, die Stiftung
lebensfahig zu erhalten, hat die Stadt Ravensburg der Stiftung die folgende
Erkldarung abgegeben:

~Die Stadt Ravensburg erkldrt der Stiftung, dass sie beabsichtigt, dafiir
zu sorgen, dass die Stiftung ihren Verpflichtungen nachkommen kann.“



Stiftungsorgane

Organe der Stiftung sind der Stiftungsvorstand und der Stiftungsrat.

Der Vorstand besteht aus einem Mitglied. Vorstand ist der jeweilige
Oberbiirgermeister der Stadt Ravensburg. Der Oberbiirgermeister kann sich
durch seinen allgemeinen Stellvertreter vertreten lassen.

Dem Vorstand obliegt die Fiihrung der laufenden Geschifte, insbesondere die
Durchfiihrung der MaRnahmen zur Erfiillung des Stiftungszwecks. Er verwaltet
das Stiftungsvermogen und verwendet die Stiftungsertrige entsprechend den
Gesetzen, der Satzung und den Beschliissen des Stiftungsrats. Er ist dem
Stiftungsrat verantwortlich und an dessen Weisungen gebunden.

Der Stiftungsrat besteht aus dem Stiftungsvorstand, dem allgemeinen
Stellvertreter des Oberbiirgermeisters der Stadt Ravensburg, dem jeweiligen
Bildungs- und Sozialausschuss des Gemeinderats der Stadt Ravensburg sowie
einem Vertreter der Mitarbeiter, der vom Betriebsrat der Stiftung auf die Dauer
der Amtszeit des Bildungs- und Sozialausschusses bestellt wird.

Dem Stiftungsrat obliegt die Entscheidung iber die Verwaltung des
Stiftungsvermégens und die Verwendung der Ertrige hieraus entsprechend dem
Stiftungszweck. Er nimmt alle ihm sonst in dieser Satzung {ibertragenen
Aufgaben wahr.

Zur Wahrnehmung der Geschifte der laufenden Geschiftsfiihrung soll der
Stiftungsrat einen Geschiftsfiihrer bestellen.

Der Stiftungsrat beschliefRt insbesondere tiber

a) den jahrlichen Wirtschaftsplan

b) die Priifung des Jahresabschlusses und die Bestellung des Abschlusspriifers

c) den Jahresabschluss

d) die Bestellung und Abberufung eines Geschiftsfiihrers;

e) die Ubernahme und Aufgabe wichtiger Stiftungsaufgaben;

f) die Aufnahme und Gewéhrung von Darlehen;

g) den Abschluss, die Anderung und Beendigung von Mietvertragen von
wesentlicher Bedeutung;

h) die Vornahme auf3ergewohnlicher Geschiftsfiihrungsmafinahmen.



Stiftungsauftrag - Entwicklung des Unternehmens

Die Stiftung Bruderhaus hat das denkmalgeschiitzte Altenheim der Stadt Ravensburg,
das ,Bruderhaus“ 2001 konzeptionell und baulich neu ausgerichtet, d. h. dem
heutigen Standard und den veranderten Bediirfnissen angepasst. Die denkmal-
gerechte Sanierung der Kapelle erfolgte 2003. Das Angebot wurde 2004 um den
Baustein ,Betreutes Wohnen“ in direkter Verbindung zum Pflegeheim erginzt.

Ebenfalls 2004 beteiligte sich die Stiftung an einem bereits etablierten ambulanten
Pflegedienst, um eine addquate Versorgung der neuen Wohnanlage zu gewdahrleisten
und um eine nahtlose Versorgungskette anbieten zu kénnen. 2008 hat die Stiftung
den ambulanten Pflegedienst zu 100% {ibernommen.

Im Sommer 2008 konnte das Haus Oberhofen als dezentraler Baustein einer
wohnortnahen Versorgung mit 36 vollstationédren Pflegeplitzen und 15 betreuten
Wohnungen in Betrieb genommen werden.

In 2011 schliefllich konnten die 27 betreuten Seniorenwohnungen im ,Wohnen am
gemalten Turm*“ den Nutzern tibergeben werden. In unmittelbarer Nachbarschaft
zum Bruderhaus ist hier nun auch der Pflegedienst Bruderhaus Ravensburg GmbH
untergebracht.

Ein wertvoller Baustein in der Versorgung alterer Biirger zu Hause ist die 2006 ins
Leben gerufene Bruderhaus Biirger-Hilfe - betreutes Wohnen zu Hause. Das
Hilfsangebot flir die Ravensburger Senioren wurde hiermit wesentlich erweitert.

2016 wurde die neue Seniorenwohngemeinschaft ,Villa Oppold* fertiggestelt.
Gebaude und Grundstiick wurden von der Stadt im Erbbaurecht tibernommen. Nach
Sanierung und Umbau sind die acht Wohneinheiten seit 2017 genutzt.

Damit kénnen nun Einrichtungen angeboten werden, die den heutigen Anforder-
ungen an ein vernetztes Angebot in der Altenhilfe aus einer Hand entsprechen. Das
vollumféngliche Versorgungs- und Betreuungskonzept der Stiftung Bruderhaus bietet
individuell abgestimmte Hilfsangebote fiir Senioren in allen Lebenslagen.
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Das Angebot der Stiftung Bruderhaus fiir Senioren umfasst nun:

- 90 vollstationare Pflegeplitze

- 4 Kurzzeitpflegeplatze

- Tagespflege

- 71 betreute Seniorenwohnungen

- Pflegedienst Bruderhaus GmbH - ambulante Pflege

- Seniorenwohngemeinschaft ,Villa Oppold“ fiir acht Personen

- Bruderhaus Biirger-Hilfe - betreutes Wohnen zu Hause

- Essen aus dem Bruderhaus (,Essen auf Rddern*)

- Offener Mittagstisch /

—_———— = —— — — — = —

Der Stiftungsauftrag, nimlich
a) die Férderung der Altenhilfe und des Wohlfahrtswesens
b) die Forderung der Denkmalpflege
ist auch 2019 erfiillt worden.



Das ,Bruderhaus” -
Altenhilfezentrum in der Unterstadt

Die Stadt Ravensburg hat 1995 einen Altenhilfeplan erstellt. Darin stellen die Gutachter
u. a. fest: ,Das Bruderhaus besitzt Qualititen, die sich durch einen Neubau nicht erzielen
lassen: die Tradition und der Standort.

~Das Bruderhaus hat einen vorziiglichen Standort inmitten des historischen
Stadtkerns, in ndchster Ndhe zur Fufgdngerzone mit ihren Einrichtungen und
Geschdften sowie zu den Griinanlagen; Bahnhof und Busbahnhof sind nicht weit.
Diese zentrale Lage hat nicht nur funktionalen Wert, sondern auch eine symbolische
Bedeutung. Die Lage signalisiert Zugehdrigkeit und Eingebundenheit in das Leben
der Stadt, vermittelt nicht wie andere Heime ,auf der griinen Wiese den Eindruck des
Abgeschobenseins.

Der Gutachter hat das Haus treffend beschrieben. Die baulichen Mingel sind lingst
behoben. Das Haus ist seither immer nahezu voll belegt. Dahinter steht neben den
Qualitdtsmerkmalen der Tradition und des Standorts besonders auch die qualifizierte
Pflege, die sich an den Bediirfnissen und Erfordernissen der einzelnen Bewohner
orientiert. Der pflegebedirftige Bewohner soll in seiner Lebensgestaltung in
notwendigem Mafle Unterstiitzung erfahren und ausreichende Hilfsangebote erhalten,
um ein moglichst selbstbestimmtes Leben fithren zu kénnen. Ausgangspunkt fiir jede
Hilfe ist die Personlichkeit des einzelnen Bewohners.

Die jahrlichen Prifungen des MDK in allen Einrichtungen mit jeweils sehr gutem
Ergebnis bestdtigen eindrucksvoll diesen hohen Qualitdtsanspruch. Die entsprechenden
Ergebnisse fiihrten dazu, dass das Bruderhaus bereits drei Mal gemafd einer
Untersuchung des Magazins ,Focus“ zu den besten Pflegeheimen Deutschlands zihlt.

Das Angebot des Bruderhauses umfasst nach dem bestehenden Versorgungsvertrag:

54 Dauerpflegeplitze

2 (integrierte) Kurzzeitpflegeplitze,

4 Tages-Pflegeplatze

und einen offenen Mittagstisch fiir iltere Menschen aus der
Nachbarschaft, die nicht mehr selbst kochen wollen.

Dariiber hinaus ist das Bruderhaus zunehmend ein Anlaufpunkt fiir die Bewohner des
Viertels. Sei es fiir Informationen, zum Kirchgang oder zu einer der zahireichen
Veranstaltungen - oder eben zum Mittagessen.

Der Prozess der strukturellen Wandlung vom Altenheim zum Altenpflegeheim ist
abgeschlossen. Der langjdhrige Trend der Zunahme von demenzkranken Bewohnern ist
ungebrochen. Dem wurde bereits vor Jahren mit der Einrichtung einer eigenen
Wohngruppe wegweisend Rechnung getragen.

Die neue Landesheimbauverordnung wird jedoch weitere Verdnderungen mit sich
bringen - bis zu einem Abbau von Heimplitzen.



Die Stiftung Bruderhaus -
Dezentrale Versorgungsstrukturen

Die Versorgung der dlteren Mitblirger mit Hilfsangeboten kann sich nicht nur auf
zentrale Einheiten im Stadtkern konzentrieren. Die Stiftung Bruderhaus verfolgt das
Ziel, die Ravensburger Bevdlkerung wohnortnah in ihrer gewohnten Umgebung zu
versorgen.

Ein erster Schritt hierzu war der Einstieg in die ambulante Versorgung zu Hause mit der
Beteiligung am Pflegedienst Bruderhaus GmbH 2004 und der Ubernahme der
Fremdanteile in 2008. Die Stiftung Bruderhaus sieht dieses Engagement nicht nur als
strategische Einrichtung zur Kundengewinnung und -bindung sondern auch als Auftrag,
mit der bekannten Qualitat, eine addquate und den Wiinschen der Kunden méglichst
weit entgegenkommende Versorgung zu Hause anzubieten.

Die beiden Betriebe ,ambulant“ und ,stationir* wachsen zusammen und erganzen sich
gegenseitig.

Zusétzlich wurde mit der ,Bruderhaus Biirger-Hilfe” ein Angebot des betreuten
Wohnens zu Hause geschaffen, das mit niederschwelligen Diensten, Betreuung,
Pravention und Aktivierung der weiteren Hilfs- und Pflegebediirftigkeit vorbeugen soll.
Das Angebot erlaubt ebenfalls ein ldngeres und sichereres Leben in den eigenen vier
Wanden und soll auch eine Vernetzung mit dem Wohnquartier schaffen. In 2016 wurde
die Konzeption neu iiberarbeitet und auch auf die neuen Leistungsbereiche der
Pflegestarkungsgesetze aktualisiert.

Ein grofler Schritt war die Errichtung der stationiren Pflegeeinrichtung in Oberhofen
mit angebundenen betreuten Seniorenwohnungen. Das ,Haus Oberhofen“ versorgt im
Ravensburger Stiden einen Planungsraum von rd. 12.000 Einwohnern wohnortnah und
quartiersbezogen. 2008 wurden neben 15 betreuten Seniorenwohnungen, 36
Dauerpflegeplitze, 2 Kurzzeit- und 3 Tagespflegeplitze fertiggestellt. Auch ,Haus
Oberhofen® ist immer gut belegt, es ist in die Dorfgemeinschaft eingebunden, vielfiltige
Kontakte haben auch hier zu einem offenen Haus gefiihrt.

Die 2011 fertiggestellte neue Wohnanlage ,Wohnen am gemalten Turm“ mit 27
betreuten Seniorenwohnungen rundet dieses Angebot ab und befriedigt die weiter
wachsende Nachfrage nach zentrumsnahem, seniorengerechtem Wohnraum.

Weitere Angebote, die nicht nur die Dezentralitit sondern auch die Vielfiltigkeit der
Bediirfnisse und Anforderungen widerspiegeln werden entwickelt. Hierzu zihlt z.B.
auch die Seniorenwohngemeinschaft ,Villa Oppold“ welche in einer von der Stadt im
Erbbau liberlassenen Stadtvilla zum Ende des Jahres 2016 fertiggestellt wurde. Acht
rustige Seniorinnen und Senioren finden hier giinstigen Wohnraum, gegenseitige Hilfe
und in der Stiftung Bruderhaus einen sicheren Partner ,in allen Lebenslagen®.
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1.  Erstellungsauftrag

Der Stiftungsrat der

Stiftung Bruderhaus Ravensburg,

- nachfolgend auch "Stiftung" genannt - beauftragte uns, den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019 aus
den uns vorgelegten Belegen, Biichern und Bestandsnachweisen, die wir auftragsgemaR nicht gepriift haben,
unter Berlcksichtigung der erteilten Auskinfte nach gesetzlichen Vorgaben und nach den innerhalb dieses
Rahmens liegenden Anweisungen des Auftraggebers zur Ausiibung bestehender Wahlrechte zu entwickein.

Diesen Auftrag zur Erstellung ohne Beurteilungen haben wir in den Monaten Juli bis November 2020 (mit Un-

terbrechungen) in unseren Geschéftsrdumen in Ravensburg durchgefiihrt.

Unser Auftrag zur Erstellung des Jahresabschlusses umfasste keine Uiber die Auftragsart hinausgehenden

Tatigkeiten und damit auch keine erweiterten Verantwortlichkeiten als Steuerberatungsgesellschaft.

Die Pflicht zur Aufstellung des Jahresabschlusses oblag der uns mit dessen Erstellung beauftragenden ge-
setzlichen Vertretung der Stiftung, die (ber die Ausilibung aller mit der Aufstellung verbundener Gestaltungs-

mdoglichkeiten und Rechtsakte zu entscheiden hatte.

Fur die Durchflhrung des Auftrags und unsere Verantwortlichkeit sind, auch im Verhéltnis zu Dritten, die ver-
einbarten und diesem Bericht als Anlage beigefligten "Allgemeinen Geschéftsbedingungen fiir Steuerberater

und Steuerberatungsgeselischaften" maRgebend.

Die Erstellung des Jahresabschlusses erfolgte unter Beachtung der gesetzlichen Vorschriften des Handels-
und Steuerrechts, der Grundsadtze ordnungsmaRiger Buchfiihrung, der generellen Bestimmungen der

Pflege-Buchfiihrungsverordnung (PBV), sowie der Bestimmungen der Satzung.

Von der Geschéftsflihrung wurde uns in einer berufsiiblichen Vollstandigkeitserklarung versichert, dass in der
Bilanz alle bilanzierungspflichtigen Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und Wagnisse der Stiftung vollstandig

und richtig enthalten sind.

F & P Frank und Partner Kuppelnaustrale 5
Steuerberatungsgeselischaft 88212 Ravensbhurg



Erstellungsbericht zum 31. Dezember 2019 Seite 3
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2. Grundlagen des Jahresabschlusses

Die Buchfiihrung wurde auf unseren EDV-Systemen erstellt. Die dabei eingesetzte Software Kanzlei-Rech-
nungswesen der DATEV eG erflillt nach einer Bescheinigung der Ernst & Young GmbH vom 28.02.2020 die
Voraussetzungen fir eine ordnungsmafige Finanzbuchfiihrung und Entwicklung des Jahresabschlusses.

Die zur Steuerung des Betriebsgeschehens sowie zur Kontrolle einer sparsamen Wirtschaftsfiihrung vorge-
schriebenen bzw. erforderlichen statistischen Aufzeichnungen werden ordentlich geflihrt und regelméRig aus-

gewertet.

Uber eine eigene Innenrevision verflgt die Stiftung nicht. Diese Aufgaben werden teilweise durch das Rech-

nungsprufungsamt der Stadt Ravensburg wahrgenommen.

Die Anlagenbuchfiihrung wurde auf unseren EDV-Systemen erstellt. Die dabei eingesetzte Software Anla-
genbuchfiihrung pro der DATEV eG erfillit im Zusammenhang mit einer Bescheinigung der Ernst & Young
GmbH vom 28.02.2020 zur Priifung der OrdnungsmaBigkeit des Programms Kanzlei-Rechnungswesen pro

die Voraussetzungen fiir eine ordnungsmaRige Anlagenbuchfiihrung.

Die Verfahrensablaufe in der Buchfiihrung haben keine nennenswerten organisatorischen Anderungen erfah-

ren.

Alle erbetenen Auskiinfte, Aufkldrungen und Nachweise wurden von der Geschéftsfithrung und von den zur

Auskunft benannten Mitarbeitern bereitwillig erbracht.
Die Buchfihrung entspricht nach unseren Feststellungen den gesetzlichen Vorschriften.

Die Organisation der Buchhaltung, das interne Kontrolisystem, der Datenfluss und das Belegwesen ermdgli-

chen die vollstandige, richtige, zeitgerechte und geordnete Erfassung und Buchung der Geschéftsvorfille.

Der Jahresabschluss wurde auf unseren EDV-Systemen erstellt. Die dabei eingesetzte Software
Kanzlei-Rechnungswesen pro der DATEV e.G. in Nirnberg erflllt nach einer Bescheinigung der Ernst &
Young AG vom 28.02.2020 die Voraussetzungen fiir eine ordnungsmaBige Finanzbuchfiihrung und Entwick-

lung des Jahresabschlusses.

Soweit sich im Rahmen unserer Jahresabschlusserstellung Buchungen ergaben, haben wir diese mit der Ge-
schéftsflihrung unseres Auftraggebers abgestimmt. Die Abschlussbuchungen wurden bis zum Abschluss un-

serer Tatigkeit vorgenommen.

F & P Frank und Partner Kuppelnaustrate 5
Steuerberatungsgesellschaft 88212 Ravensburg
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Das Wahlrecht gemalR § 8 PBV wurde nicht ausgelibt.

Die geltenden handelsrechtlichen Bewertungsvorschriften wurden unter Beriicksichtigung der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit beachtet. Die auf den vorhergehenden Jahresabschluss angewandten Bewertungs-

methoden wurden beibehalten.

Die einzelnen Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung werden im Erlduterungsteil ausfiihrlich

dargestelli.

3. Artund Umfang der Erstellungsarbeiten

Gegenstand der Erstellung ohne Beurteilungen ist die Entwicklung der Bilanz und der Gewinn- und Verlust-
rechnung sowie die Erstellung des Anhangs und weiterer Abschlussbestandteile auf Grundlage der Buchfiih-

rung und des Inventars sowie der Vorgaben zu den anzuwendenden Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-

den.

Unser Auftrag zur normentsprechenden Entwicklung des Jahresabschlusses aus den vorgelegten Unterlagen
unter Berlicksichtigung der erhaltenen Informationen und der vorgenommenen Abschlussbuchungen er-
streckte sich nicht auf die Beurteilung der Angemessenheit und Funktion interner Kontrollen sowie der Ord-
nungsmaigkeit der Buchfiihrung. Insbesondere gehérte die Beurteilung der Inventuren, der Periodenabgren-

zung sowie von Ansatz und Bewertung nicht zum Umfang unseres Auftrags.

Wurden Abschlussbuchungen vorgenommen, z.B. die Berechnung von Abschreibungen, Wertberichtigungen,
Rickstellungen, so bezogen sich diese auf die vorgelegten Unterlagen und erteilten Auskiinfte ohne eine Be-

urteilung ihrer Richtigkeit.

Auch wenn bei der Erstellung ohne Beurteilungen auftragsgemai keine Beurteilungen der Belege, Biicher
und Bestandsnachweise vorgenommen werden, weisen wir unseren Auftraggeber auf offensichtliche Unrich-
tigkeiten in den vorgelegten Unterlagen hin, die uns als Sachversténdige bei der Durchfithrung des Auftrags
unmittelbar auffallen, unterbreiten Vorschlage zur Korrektur und achten auf die entsprechende Umsetzung im

Jahresabschluss.

Art, Umfang und Ergebnis der wahrend unserer Auftragsdurchfiihrung im Einzelnen vorgenommenen Er-
stellungs- und Plausibilitétsbeurteilungshandlungen haben wir, soweit sie nicht in diesem Erstellungsbericht

dokumentiert sind, in unseren Arbeitspapieren festgehalten.

Als Erstellungsunterlagen dienten die Buchhaltungsunterlagen, die vollsténdigen Belege, Kontoausziige der

Kreditinstitute sowie das gesamte Akten- und Schriftgut der Stiftung.

F & P Frank und Partner Kuppelnaustrale 5
Steuerberatungsgesellschaft 88212 Ravensburg
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4. Rechtliche und wirtschaftliche Grundlagen

4.1 Rechtliche Verhiltnisse

Firma: Stiftung Bruderhaus Ravensburg

Rechtsform: Rechtsfahige kommunale Stiftung des
birgerlichen Rechts

Sitz: Ravensburg

Anschrift: Weinbergstrale 4
88214 Ravensburg

Errichtung: 07.08.1998, mit Beschluss des Gemeinderats der
Stadt Ravensburg vom 20.07.1998,
genehmigt durch das Regierungsprasidium
TUbingen unter dem Aktenzeichen 15-1/0561-43 RV

Satzung: vom 20. Juli 1998, zuletzt gedndert am 07.12.2011,
genehmigt vom Regierungsprasidium Tibingen 12.1.2012,
Aktenzeichen 24-1/0561-43 RV.

Gemeinnltzigkeit: zuletzt bestatigt durch den Korperschaftsteuerbescheid des
Finanzamtes Ravensburg vom 20.02.2020

Geschéftsjahr: 1. Januar bis 31. Dezember

Gegenstand des Unternehmens: Betrieb von Altenpflegeheimen und betreuten

Seniorenwohnungen.

Stiftungszweck: Férderung der Altenhilfe und des Wohlfahrtswesens. Er wird
insbesondere erfillt durch Betrieb und/oder Férderung von
Einrichtungen die der Pflege und Betreuung alterer
Menschen und dem altersgerechten Wohnen dienen,
vor allem durch den Betrieb des Altenzentrums "Bruderhaus".

Die Forderung der Denkmalpflege. Er wird insbesondere
durch die Instandhaltung und Sanierung des denkmal-
geschitzten Gebaudes "Bruderhaus” in Ravensburg erflillt.

Trager und Organe: Stiftungsrat und Stiftungsvorstand.
Vorsitzender des Stiftungsrates und Stiftungsvorstand ist
der Oberbirgermeister der Stadt Ravensburg.

Seine Stellvertretung ist dem Ersten Bilirgermeister der Stadt
Ravensburg Gbertragen.

Stiftungskapital: Euro 2.136.402,45 (DM 4.178.440,00)

Geschéftsfiihrung: Ralph Zodel,
Stefan Jackle, Stellvertreter

F & P Frank und Partner Kuppelnaustrale 5
Steuerberatungsgesellschaft 88212 Ravensburg
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4.2 Steuerliche Verhiltnisse

Die Stiftung wird beim Finanzamt Ravensburg unter der Steuernummer 77052/06700 gefihrt.

Das Unternehmen unterliegt mit seinem wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb der Kérperschaft-, Gewerbe- und

Umsatzsteuer.

Im Ubrigen ist die Stiftung nach §5 Abs. 1 Nr. 9 KStG von der Koérperschaftsteuer befreit, weil sie ausschlieR-

lich und unmittelbar steuerbeglinstigte Zwecken im Sinne der §§51 ff AO dient.

Die Satzungszwecke entsprechen §52 Abs. 2 Satz 1 Nr. 4, 6 und 9 AQ.

Das Unternehmen unterliegt der Regelbesteuerung gemaR den §§ 16 - 18 des UStG.

Die Veranlagung 2018 war bis zur Aufstellung des Jahresabschlusses 31.12.2019 durchgefiihrt.

Die letzte steuerliche Betriebspriifung wurde auf Anordnung des Finanzamtes Ravensburg vom 15.05.2014 in
der Zeit vom 02.06.2014 bis 13.10.2014 durchgefiihrt.

Die Prifung erstreckte sich auf die Veranlagungszeitraume 2008 bis einschlieBlich 2012. Der Priifungsbericht

wurde am 03.11.2014 fertig gestellt. Notwendige Anpassungen erfolgten im Jahresabschluss 2014.

F & P Frank und Partner Kuppelnaustralte 5
Steuerberatungsgesellschaft 88212 Ravensburg
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4.3 Wirtschaftliche Verhiltnisse

Die wirtschaftliche Tétigkeit erstreckte sich im Berichtsjahr im Wesentlichen auf den Betrieb der Pflegeheime

"Bruderhaus” und "Haus Oberhofen".

Als Finanzanlagen waren folgende Beteiligungen auszuweisen:
Die Stiftung Bruderhaus ist zu 100% an der Pflegedienst Bruderhaus Ravensburg GmbH beteiligt.

Die Geschéaftsfithrung geht in ihrer Lagebeurteilung im Einzelnen auf die rechtlichen und wirtschaftlichen
Grundlagen der Stiftung ein und legt wesentliche Leistungskennziffern sowie Kennzahlen und -daten zum Ge-
schéftsverlauf dar. Des Weiteren wird die Entwicklung der Erlése, der Sachkosten und der Personalkosten

des Geschéftsjahres 2019 und deren Finanzierung beschrieben.

Nach den statistischen Unterlagen des Betriebes ergab sich folgende Leistungsstatistik:

2019 2018

Pflegeheimplatze (Dauer-, Kurzzeit- und Tagespflege) 97 97
Heimgebundene Wohnungen 4 4
Berechnungstage 35.326 35.734
Auslastungsgrad 95,83% 96,93%
Pflegeheimplatze
Bruderhaus Ravensburg (Dauer- und Kurzzeitpflege) 56
Haus Oberhofen (Dauer-, Kurzzeit- und Tagespflege) 41

97
F & P Frank und Partner Kuppelnaustraie 5
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4.3.1 Vermdgenslage

31.12.2019 31.12.2018 +/-
TEuro % TEuro % TEuro

AKTIVA
Anlagevermdgen 14.410 97.3% 13.741 93,3% 669
Langfristiges Vermdgen 14.410 97,3% 13.741 93,3% 669
Vorrate 13 0,1% 10 0,1% 3
Forderungen, ARAP 313 2.1% 369 2,5% -56
Flussige Mittel 73 0,5% 613 4.2% -541
Kurzfristiges Vermogen 399 2.7% 963 6,7% -594
Summe Aktiva 14.809 100% 14.734 100% 75
PASSIVA
Eigenkapital 6.475 43,7% 6.390 43,4% 86
Sonderposten 3.054 20,6% 2.984 20,2% 70
Langfristige Rickstellungen 303 2,0% 318 2,2% -15
Dariehen 4.524 30,5% 4.762 32,3% -238
Langfristige Mittel 14.356 96,9% 14.453 98,1% -97
Kurzfristige Mittel 453 3,1% 281 1,9% 172
Summe Passiva 14.809 100% 14.734 100% 75

Beim Anlagevermogen tbersteigen die Zugange (TEuro 1.061) und die Abschreibungen (TEuro 387), die Ab-

gange (TEuro 5) um TEuro 669. Die Zugénge im Berichtsjahr betreffen die Herstellungskosten des Gebsudes
Jodok (TEuro 899), die Software (TEuro 56), Betriebsausstattung (TEuro 26), Baukosten im Bruderhaus und
in Oberhofen (TEuro 45), die Umbaukosten der Demenzstation im Bruderhaus (TEuro 26) und das Finanzan-

lagevermégen (TEuro 8).
Das Eigenkapital erhéht sich um den Jahrestberschuss 2019 (TEuro 86).

Die Sonderposten betreffen die 6ffentlichen und nicht-6ffentiichen Zuschusse zur Finanzierung des Anlage-
vermagens. Im Berichtsjahr gingen eine Spende (TEuro 100) fir das Bauvorhaben Jodok, sowie Zuschiisse
fur die Modernisierung der Villa Oppold (TEuro 20) und das Haus Oberhofen(TEuro 50), ein.

Die |angfristige Ruckstellung ist die Gegenposition zur Aktivierung des Gebaudewerts (Erbbaurecht Oppold).

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten enthalten insbesondere die Ruckstellungen fiir Personalkosten, die Ver-

bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, und die Verbindlichkeiten aus noch nicht verwendeten Spen-
den (TEuro 29).

Der Anteil der langfristig verfigbaren Finanzierungsmittel an der Bilanzsumme hat sich verschlechtert. Die bi-
lanzielle Fristendeckung (Verhdltnis von Anlagevermogen zu den langfristigen Finanzierungsmitteln) hat sich
um TEuro 734 auf TEuro 689 (TEuro 14.410 /. TEuro 13.741) verbessert.

F & P Frank und Partner Kuppelnaustralle 5
Steuerberatungsgesellschaft 88212 Ravensburg
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4.3.2 Finanzlage

Im Folgenden werden die Mittelherkunft und die Mittelverwendung des Berichtsjahres 2019 anhand einer Ka-
pitalflussrechnung dargestellt, wobei die drei Bereiche der Kapitalflussrechnung als Einheit zu betrachten

sind.

Zur Entwicklung der Liquiditdt und der Finanzkraft wird dargestellt, wie sich die Zahlungsmittel
(Kassenbestande, Schecks sowie Guthaben bei Kreditinstituten) im Berichtszeitraum durch Mittelzufliisse und
Mittelabflisse verandert haben. Dabei wird zwischen Zahlungsstrémen aus Geschéfts-, Investitions- und Fi-

nanzierungstatigkeit unterschieden.

Uber die Zahlungsstréme in der Kapitalflussrechnung werden Informationen getrennt nach den
Cashflows aus der laufenden Geschaftstatigkeit, aus der Investitionstétigkeit (einschlielich Desinvestitionen)
und aus der Finanzierungstatigkeit vermittelt, wobei die Summe der Cashflows aus diesen drei Tatigkeitsbe-
reichen der Verdnderung des Finanzmittelfonds in der Berichtsperiode entspricht, soweit diese nicht auf

Wechselkurs- oder sonstigen Werténderungen beruhen.

31.12.2019 31.12.2018
TEuro TEuro
Mittelzufluss (+)/Mittelabfluss (-) aus
laufender Geschaftstatigkeit
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 86 298
Nicht geforderte Abschreibungen 286 282
Cashflow 372 580
Abnahme (+)/Zunahme (-) der Forderungen, Vorréte 53 -121
Abnahme (-)/Zunahme (+) der
Ruckstellungen und Verbindlichkeiten 157 -305
582 154
Mittelzufluss (+)/Mittelabfluss (-} aus
Investitionstitigkeit
Anlagenzugange/-abgénge -1056 -352
-1056 -352
Mittelzufluss (+)/Mittelabfluss (-) aus
Finanzierungstitigkeit
Zuflihrung (+)/Auflésung (-) Eigenkapital 0 0
Zufthrung (+)/Auflosung (-) Sonderposten 171 300
Darlehenstilgung/Darlehensaufnahme -238 -274
-67 26
Zugang (+)/Abgang (-) an Finanzmitteln -541 -172
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 614 786
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 73 614

F & P Frank und Partner
Steuerberatungsgesellschaft

Kuppelnaustral’e 5
88212 Ravensburg
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4.3.3 Ertragslage

Die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung werden nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten geglie-

dert, damit das Ergebnis aus der Altenpflegeeinrichtung und der Umfang der Finanzierung verdeutlicht wird.

Die Ertragslage hat sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt entwickelt:

2019 2018
TEuro % TEuro %
Stationére Erlose 4.507 88,7% 4.355 88,1%
Ubrige Betriebsertrage 573 11,3% 589 11,9%
5.080 100,0% 4.944 100,0%
Personalaufwand 3.517 76,6% 3.327 78,8%
Sachaufwand 1.074 23.,4% 897 21.2%
4.591 100,0% 4.224 100,0%
Betriebsergebnis 489 9,6% 720 14,6%
Finanzergebnis -404 -7,9% -422 -8,5%
a.o. Ergebnis 0 0,0% 0 0,0%
Jahresiiberschuss 85 1,7% 298 6,0%
An Betriebsertrdgen wurden in den beiden Vergleichsjahren erzieit:
2019 2018 Verdnderung
TEuro TEuro TEuro %
Ertrage aus allgemeinen Pflegeleistungen 2.945 2.824 120 4,3%
Ertrdge aus Unterkunft und Verpflegung 954 928 26 2,8%
Ertrage aus Zusatzleistungen 197 190 7 3,8%
Ertrage aus Investitionskosten 411 413 -3 -0,6%
sonstige betrieblichen Ertrége 573 588 -15 -2,6%
5.080 4.944 136 2,7%

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten u.a. solche aus der Weiterberechnung von Inkontinenzmaterial

(TEuro 25), Ertrége aus dem heimgebundenen, betreuten Wohnen (TEuro 29), Zuschiisse fiir die Ausbildung

(TEuro 30), Ertrége aus der Betreuungspauschale (TEuro 92), Ertrdge aus dem offenen Mittagstisch (TEuro

131) und die Ertrage aus der Vermietung (TEuro 158).

F & P Frank und Partner
Steuerberatungsgesellischaft

Kuppelnaustrale 5
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Die Betriebsaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

2019 2018 Veranderung

TEuro TEuro TEuro
Personalaufwendungen 3.5617 3.327 190 57%
Lebensmittel 187 195 -8 -4,0%
Zusatzleistungen 18 15 3 22,7%
Wasser, Energie, Brennstoffe 116 94 22 23,3%
Wirtschaftsbedarf, Verwaltungsbedarf 428 344 85 24,6%
Zentrale Dienstleistungen 96 74 22 29,3%
Steuern, Abgaben, Versicherung 19 19 0 0,7%
Mieten, Pacht, Leasing 28 31 4 -11,8%
Instandhaltung 100 50 49 97, 7%
Sonstige Aufwendungen 81 74 7 9.5%
Sachaufwand 1.074 897 177
Betriebsaufwendungen 4.591 4.224 367 8,7%

Bei den Betriebsaufwendungen wurden die wesentlichen Steigerungenbei den Aufwendungen fiir Wasser,

und Energie, sowie den Instandhaltung.

Das Finanzergebnis setzt sich zusammen aus den selbst zu tragenden Abschreibungen und dem negativen

Zinssaldo.

2019 2018 Veranderung

TEuro TEuro TEuro %
Abschreibungen -387 -380 -6 2%
Auflésung von Sonderposten 101 99 4 4.1%
Zinsergebnis -118 -140 22 -15,5%
Finanzergebnis -404 -422 18 -4.2%

F & P Frank und Partner
Steuerberatungsgesellschaft

Kuppelnaustrale 5
88212 Ravensburg
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5. Bescheinigung

Wir haben auftragsgemal den nachstehenden Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Ver-

lustrechnung sowie Anhang — der
Stiftung Bruderhaus Ravensburg,

fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019 unter Beachtung der deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften, der Pflegebuchfihrungsverordnung und den erganzenden Bestimmungen der Sat-

zung der Stiftung erstellt.

Grundlage far die Erstellung waren die uns vorgelegten Belege, Blicher und Bestandsnachweise, die wir auf-

tragsgemal nicht gepriift haben, sowie die uns erteilten Auskiinfte.

Die Buchfiihrung sowie die Aufstellung des Inventars und des Jahresabschlusses nach den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung

der gesetzlichen Vertretung der Stiftung.

Wir haben unseren Auftrag unter Beachtung der Verlautbarung der Bundessteuerberaterkammer zu den
Grundséatzen fir die Erstellung von Jahresabschlissen durchgefiihrt. Dieser umfasst die Entwicklung der Bi-
lanz und der Gewinn- und Verlustrechnung sowie des Anhangs auf Grundlage der Buchfithrung und des In-

ventars sowie der Vorgaben zu den anzuwendenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

Ravensburg, den 23. September 2020

F & P Frank und Partner
Steuerberatungsgesellschaft

F & P Frank und Partner Kuppelnaustrafte 5
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6. Erlduterungen zu den Posten der Bilanz

6.1 Aktiva

A. Anlagevermégen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens wird mit Hilfe des Programms Anlagenbuchfiihrung pro der DATEV
eG bearbeitet. Neben einer genauen Beschreibung des einzelnen Gegenstandes wird ein Nachweis tber das
Anschaffungsdatum, den Anschaffungspreis sowie alle weiteren Verkehrszahlen, insbesondere die Abschrei-

bungen geflihrt.

. Immaterielle Vermdgens-
gegenstande

1. Entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen

Rechten und Werten Euro 49.938,00
Vorjahr: Euro 5.029,00
Zuschreibung Abschrei-
01.01.2019 Zugang Abgang bungen 31.12.2019
Euro Euro Euro Euro Euro
EDV-Software 5.029.00 56.180.47 3.00 11.268.47 49.938.00
Zugang:
Medifox 56.180,47

F & P Frank und Partner
Steuerberatungsgesellschaft

Kuppelnaustralle 5
88212 Ravensburg
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ll. Sachanlagen

1. Grundstiicke und grundstiicks-
gleiche Rechte mit Betriebs-
bauten einschlieilich der
Betriebsbauten auf fremden

Grundstiicken Euro 12.577.840,84
Vorjahr: Euro 12.865.086,84
Zuschreibung Abschrei-
01.01.2019 Zugang Abgang bungen 31.12.2019
Euro Euro Euro Euro Euro
Bebaute Grundstlicke 3.170.836,44 0,00 0,00 0,00 3.170.836,44
Betriebsbauten 6.251.161,40 25.729,13 0,00 213.569,13 6.063.321,40
Betreute Altenwohnungen 1.291.659,00 0,00 0,00 35.755,00 1.255.904,00
Tiefgaragenstellplatze 247.492,00 0,00 0,00 6.201,00 241.291,00
Gemeinschaftsraume 533.938,00 0,00 0,00 13.785,00 520.153,00
Pflegebereich BAW 120.686,00 0,00 0,00 3.406,00 117.280,00
Kapelie 190.343,00 0,00 0,00 5.482,00 184.861,00
AuRenanlagen (Betriebsbauten) 28.776,00 0,00 0,00 5.338,00 23.438,00
Bebaute Grundstlicke (Erbbaur.)  733.381,00 0,00 0,00 29.439,00  703.942,00
12.568.272.84 25.729.13 0.00 31297513 12.281.026.84
Zugange:
Umbau/Erweiterung Demenzstation 25.729,13

— 2572913

F & P Frank und Partner
Steuerberatungsgesellschaft
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88212 Ravensburg
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2. Einrichtungen und
Ausstattungen ohne Fahrzeuge Euro 193.581,52
Vorjahr: Euro 223.732,52
Zuschreibung Abschrei-
01.01.2019 Zugang Abgang bungen 31.12.2019
Euro Euro Euro Euro Euro
Betriebsausstattung
Bruderhaus 133.110,52 8.089,51 0,00 19.007,51  122.192,52
Betreute Altenwohnungen 8.136,00 0,00 0,00 1.303,00 6.833,00
Oberhofen 61.282,00 8.008,70 0,00 25.155,70 44.135,00
Wirtschaftsgiter Sammelposten 21.204,00 10.251,38 0,00 11.034,38 20.421,00
223.732.52 26.349.59 0.00 56.500.59  193.581.52
Zugange:
Klimagerat Demenzstation 8.089,51
Pflegebetten 6.433,14
Sitzbank 1.575,56 8.008,70
Wirtschaftsgliter Sammelposten 10.251,38
26.349.59
3. Fahrzeuge Euro 869,00
Vorjahr: Euro 6.801,00
Zuschreibung Abschrei-
01.01.2019 Zugang Abgang bungen 31.12.2019
Euro Euro Euro Euro Euro
Fahrzeuge 6.801.00 0.00 0.00 2.932.00 869.00

F & P Frank und Partner
Steuerberatungsgesellschaft

Kuppelnaustra3e 5
88212 Ravensburg
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4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

Projekt Oberhofen
Umbau LHeimBVO
Projekt Jodok

lll. Finanzanlagen

1. Beteiligungen

Pflegedienst Bruderhaus Ravensburg GmbH
Volksbank Ravensburg

Euro 1.273.115,05

Vorjahr: Euro 328.695,00

31.12.2019 31.12.2018

Euro Euro

49.379,85 7.849,75

21.364,17 17.864,17

1.202.371,03 302.981,08

1.273.115,05 328.695,00

Euro 222.567,50

Vorjahr; Euro 222.566,85
222.501,54
65,96

222.567.50

Die Beteiligung an der Pflegedienst Bruderhaus Ravensburg GmbH entspricht 100% des Stammkapitals.

2. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungs-
verhéltnis besteht

Darl. | Pflegedienst Bruderhaus RV GmbH
Darl 1l Pflegedienst. Bruderhaus RV GmbH

Euro 17.200,00

Vorjahr: Euro 22.800,00

31.12.2019 31.12.2018
Euro Euro

13.500,00 16.500,00

3.700,00 6.300,00

17.200,00 22.800,00

Die Stiftung Bruderhaus Ravensburg gewahrt der Pflegedienst Bruderhaus Ravensburg GmbH zwei Darlehen

in ausgewiesener Hohe. Die Darlehen werden verzinst und regelmaRig getilgt.

F & P Frank und Partner
Steuerberatungsgesellschaft

Kuppelnaustrale 5
88212 Ravensburg
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3. Sonstige Finanzanlagen

LBS Baden-Wiirtt. 6853765/017

B. Umlaufvermogen
l. Vorrate

1. Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe

Vorrate Lebensmittel
Vorrate Pflegehilfsmittel
Vorrate Hauswirtschaft

Das Vorratsvermégen wurde von der Stiftung bestandsméaRig zum Abschlussstichtag erfasst.

An der Erfassung der Vorrate haben wir nicht mitgewirkt.

Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Euro 74.623,63

Vorjahr: Euro 66.219,03

31.12.2019 31.12.2018
Euro Euro

74.623,63 66.219,03

74.623,63 66.219,03

Euro 13.322,62

Vorjahr: Euro 10.131,85

31.12.2019 31.12.2018
Euro Euro

2.192,49 2.247,29

598717 4.798,07

5.142,96 3.086,49

13.322,62 10.131,85

Euro 103.659,67

Vorjahr: Euro 119.632,12

Der Forderungsbestand zum 31. Dezember 2019 ist durch eine Saldenliste nachgewiesen. Die Forderungen

wurden zum Nennwert unter Beachtung des Niederstwertprinzips bewertet.

Die ausgewiesenen Forderungen waren im Zeitpunkt der Bilanzerstellung iberwiegend ausgeglichen.

F & P Frank und Partner
Steuerberatungsgesellischaft

Kuppelnaustrafte 5
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2. Forderungen gegen verbundene

Unternehmen Euro 30.162,28
Vorjahr: Euro 50.162,28
31.12.2019 31.12.2018

Euro Euro
Kassenkredit Pfleged. Bruderhaus RV GmbH 30.162,28 50.162,28
30.162,28 50.162,28
Sonstige Vermodgensgegenstande Euro 155.888,38
Vorjahr: Euro 176.394,21
31.12.2019 31.12.2018

Euro Euro
Umsatzsteuer Geschaftsjahr 750,58 2.240,20
Instandhaltungsricklagen 115.809,84 111.967,05
Forderung aus Gewerbesteueriiberzahlung 584,00 584,00
Korperschaftsteuerrliickforderung 1.481,22 1.481,22
VerrKto. Hausverwaltung Bruderhaus 11.818,28 12.965,95
VerrKto. Hausverwaltung Oberhofen 12.457,20 12.345,96
VerrKto. Hausverwaltung WagT 10.428,56 9.886,67
Verbindl. Liefer. u. Leistungen 261,10 22.965,69
Umsatzsteuer Vorjahr 2.297,60 1.957,47
155.888,38 176.394,21

Die Guthaben aus den Instandhaltungsriicklagen ergeben sich aus den Hausgeldabrechnungen.

Kuppelnaustraflte 5
88212 Ravensburg
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lll. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks

Kasse

Kreissparkasse 48012610

KSK Giro 48257774 Spendenkonto
VR-Bank Ravensburg-Wgt. 39318001

Euro 72.716,07
Vorjahr: Euro 613.481,38
31.12.2019 31.12.2018
Euro Euro
312,96 358,68
33.803,92 570.773,69
35.372,71 42.349,01
3.226,48 0,00
72.716,07 613.481,38

Der Kassenbestand stimmt mit dem Kassenbuch zum Bilanzstichtag (iberein. Die ausgewiesenen Konten-

sténde stimmen mit den Kontoauszligen der Kreditinstitute zum 31. Dezember 2019 {iberein.

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Summe Aktiva

Euro 23.374,50
Vorjahr: Euro 23.298,61
Euro 14.808.859,06
Vorjahr: Euro 14.734.030,69

F & P Frank und Partner
Steuerberatungsgesellschaft
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6.2 Passiva

A.

a)

Eigenkapital

Gewabhrtes Kapital

Kapitalriicklage

Kapitalriicklage
Ricklage Munk
Rucklage Jung

Gewinnriicklagen

Andere Gewinnriicklagen

Andere Gewinnrlicklagen
Ricklage im wirtsch. Geschéaftsbetrieb
Projektriicklage Jodok

Der Stiftungsrat hat am 29.05.2017 beschlossen,
TEuro 140 zu bilden.

Euro 2.136.402,45
Vorjahr: Euro 2.136.402,45
Euro 2.475.939,87
Vorjahr: Euro 2.475.939,87
31.12.2019 31.12.2018
Euro Euro
2.296.838,55 2.296.838,55
29.101,32 29.101,32
150.000,00 150.000,00
2.475.939,87 2.475.939,87
Euro 763.730,18
Vorjahr: Euro 763.730,18
31.12.2019 31.12.2018
Euro Euro
42.373,47 42.373,47
381.356,71 381.356,71
340.000,00 340.000,00
763.730,18 763.730,18

aus dem Jahresergebnis 2014 eine Projektriicklage i.H.v.

Der Stiftungsrat hat am 29.05.2017 beschlossen, aus dem Jahresergebnis 2015 eine Projektriicklage i.H.v.
TEuro 85 zu bilden.

Der Stiftungsrat hat am 19.04.2018 beschlossen, aus dem Jahresergebnis 2016 eine Projektriicklage i.H.v.
TEuro 115 zu bilden.

4,

Der Jahresabschluss zum 31.12.2018 wurde durch den Stiftungsrat am 22.07.2020 festgestellt.

5.

Gewinnvortrag

Jahresiliberschuss

Euro

1.013.684,18

Vorjahr: Euro

Euro

714.769,42

85.529,52

Vorjahr: Euro

208.914,76

F & P Frank und Partner
Steuerberatungsgesellschaft
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B. Sonderposten aus Zuschiissen
und Zuweisungen zur Finanzie-
rung des Sachanlagevermdgens

1. Sonderposten aus
offentlichen Forder-
mitteln fiir Investitionen Euro 2.539.595,00
Vorjahr: Euro 2.561.449,00

Fir die BaumaBnahme zur Umstrukturierung des Bruderhauses erhielt die Stiftung 6ffentliche Mittel gemal §
9 I Landespflegegesetz bewilligt.

Fir die Baumafinahme in Oberhofen erhielt die Stiftung &ffentliche Mittel gemé&n § 9 IV Landespflegegesetz,
des Landkreises Ravensburg bewilligt.

Flr die BaumaRnahme Senioren-WG "Villa Oppold" erhielt die Stiftung 6ffentliche Mittel aus dem Innovations-
programm Pflege des Landes Baden-Wirttemberg i.H.v. TEuro 100 bewilligt.

2. Sonderposten aus
nicht-6ffentlicher Férderung
fiir Investitionen Euro 514.162,73
Vorjahr: Euro 422.167,17

Entsprechend den Vorschriften der Pflegebuchfiihrungsverordnung waren die Sonderposten zu bilden. Ihnen
stehen in gleicher Hohe Restbuchwerte gegentliber.

Der Sonderposten wird jahrlich in Héhe der geforderten Abschreibungen auf das mit diesen Mitteln finanzierte
Anlagevermdgen aufgeldst.

Im Berichtsjahr ging eine Spende im Zusammenhang mit Objekt St. Jodok i.H.v. TEuro 100 ein.

F & P Frank und Partner KuppelnaustralRe 5
Steuerberatungsgesellschaft 88212 Ravensburg



Erstellungsbericht zum 31. Dezember 2019

Stiftung Bruderhaus Ravensburg, Ravensburg

Seite 22

C. Riickstellungen

1. Steuerriickstellungen Euro 742,00
Vorjahr: Euro 742,00
Inanspruch-
01.01.2019 nahme Auflosung Zufiihrung 31.12.2019
Euro Euro Euro Euro Euro
Gewerbesteuer 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Koérperschaftsteuer 742,00 0,00 0,00 0,00 742,00
742.00 0.00 0.00 0.00 742.00
2. Sonstige Riickstellungen Euro 409.613,00
Vorjahr: Euro 403.376,00
Inanspruch-
01.01.2019 nahme Aufldsung Zufithrung 31.12.2019
Euro Euro Euro Euro Euro
Urlaubsanspriiche 50.122,00 50.122,00 0,00 64.140,00 64.140,00
Uberstunden 20.810,00 20.810,00 0,00 25.600,00 25.600,00
Gebaudewert Erbbaurecht 317.944,00 0,00 14.571,00 0,00 303.373,00
Bauleistungen
Prifung GPA 4.000,00 0,00 0,00 2.000,00 6.000,00
Abschlusskosten 10.500,00 9.487,51 1.012,49 10.500,00 10.500,00
403.376.00 80.419.51 15.583.49 102.240.00 409.613.00
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen Euro 208.949,29
Vorjahr: Euro 123.127,36

Die ausgewiesenen Verbindlichkeiten waren im Zeitpunkt der Bilanzerstellung iberwiegend beglichen.

F & P Frank und Partner
Steuerberatungsgesellschaft

Kuppelnaustralte 5
88212 Ravensburg
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Stiftung Bruderhaus Ravensburg, Ravensburg

2. Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten Euro 4.523.704,66
Vorjahr: Euro 4.761.995,46
Darlehens-  Ursprungs- 01.01. Zugang Tilgung 31.12. Zinsen Zinssatz
geber betrag
LBBW 500 536.856,48 232.422,68 0,00 2207145  210.351,23 6.389,55 2,37%
DG HYP 300 368.130,15 272.651,77 0,00 8619,35  264.032,42 8.722,25 3,25%
KfW 125 370.686,61  163.102,17 0,00 14.827,46 148.274,71 5.483,20 2,85%
KfW 282 536.856,48 279.165,36 0,00 2147426  257.691,10 6.461,60 2,36%
KSK 856 493.000,00 361.946,43 0,00 14.424,93 347.521,50 9.275,07 2,61%
KSK 292 275.000,00 132.989,65 0,00 23.908,32 109.081,33 2.4086,76 1,99%
KSK 492 1.800.000,00 1.366.252,50 0,00 58.271,30 1.307.981,20 39.932,70 2,97%
KSK 625 192.000,00 86.862,23 0,00 15.023,22 71.839,01 579,78 0,71%
Voba 223 390.000,00 297.907,15 0,00 297.907,15 0,00 3.098,07 4,25%
Voba 215 194.000,00 148.262,20 0,00 148.262,20 0,00 1.543,35 4,25%
Voba 207 175.000,00 133.671,40 0,00 133.671,40 0,00 1.391,76 4,25%
KSK 543 220.000,00 220.000,00 0,00 0,00  220.000,00 8.436,04 3,83%
KSK 835 120.000,00 103.797,17 0,00 2.849,82 100.947,35 2.636,18 2,57%
KSK 804 133.000,00 115.260,38 0,00  3.158,87 112.101,51 2.927,13 2,57%
KSK 753 191.000,00  170.060,41 0,00 4.351,87 165.708,54 3.918,13 2,33%
KSK 914 141.750,00 126.762,58 0,00 3.287,25 123.475,33 3.446,75 2,75%
KSK 116 150.000,00 144.574,14 0,00 4.688,67 139.885,47 1.068,21 0,75%
KSK 109 90.000,00 78.750,00 0,00 515,60 78.234,40 590,48 0,75%
KSK 432 280.000,00 260.939,19 0,00 832756 25261163 2.555,44 0,99%
KSK 692 71.300,00  66.618,05 0,00 14.160,29 52.457,76 254,55 0,42%
Voba 206 585.000,00 0,00 585.000,00 23.489,83  561.510,17 5710,17 1,13%

7.313.579.72 4.761.995,46 585.000,00 823.290,80 4.523.704,66 116.827,17

Die Salden der Buchhaltung stimmen mit den Kontoausziigen der Kreditinstitute tiberein.
Die Darlehen sind durch eine Ausfallblrgschaft der Stadt Ravensburg, oder durch Grundschulden besichert.

F & P Frank und Partner KuppelnaustraBe 5
Steuerberatungsgeselischaft 88212 Ravensburg
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Stiftung Bruderhaus Ravensburg, Ravensburg

3. Verbindlichkeiten gegeniiber
dem Tréger der Einrichtung Euro 100.000,00
Vorjahr; Euro 0,00

4. Verbindlichkeiten aus
nicht-6ffentlicher Férderung

fiir Investitionen Euro 28.950,77
Vorjahr: Euro 27.030,69
31.12.2019 31.12.2018

Euro Euro
Verbindlichkeiten Spenden 28.950,77 27.030,69
28.950,77 27.030,69
5. Sonstige Verbindlichkeiten Euro 7.855,41
Vorjahr: Euro 44.386,33
31.12.2019 31.12.2018

Euro Euro
Ford. Lieferungen u.Leistungen 7.740,27 2.747,63
Durchlaufende Posten 115,14 0,00
Verbindlichkeiten aus Lohn und Gehalt 0,00 38.163,25
Sonstige Verbindlichkeiten 0,00 3.475,45
7.855,41 44.386,33
Summe Passiva Euro 14.808.859,06
Vorjahr: Euro 14.734.030,69
F & P Frank und Partner Kuppelnaustral’e 5
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Stiftung Bruderhaus Ravensburg, Ravensburg

7. Erlauterungen zu den Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

1. Ertrage aus ambulanter,
teilstationarer und voll-
stationarer Pflege sowie

aus Kurzzeitpflege Euro 2.944.755,16
Vorjahr: Euro 2.824.264,05

2, Ertrdge aus Unterkunft
und Verpflegung Euro 953.876,39
Vorjahr: Euro 927.966,04

3. Ertrdge aus Zusatzleistungen
und Transportleistungen Euro 197.480,18
Vorjahr: Euro 190.302,70

Der Posten enthalten samtliche Entgelte fir Zusatzleistungen bei der Unterkunft und Verpflegung, sowie die
Leistungen fiir die Betreuung §87b.

4. Ertrage aus gesonderter
Berechnung von
Investitionskosten gegeniiber
Pflegebediirftigen Euro 410.810,54
Vorjahr: Euro 413.410,75

Bei den Ertrdgen aus gesonderter Berechnung von Investitionsaufwendungen gegeniiber Pflegebediirftigen
handelt es sich um durch 6ffentliche Forderung gemaR § 9 SGB X! nicht vollstandig gedeckte, betriebsnot-
wendige

- Investitionsaufwendungen nach § 82 Abs. 2 Nr. 1 SGB X
- Aufwendungen fir sonstige abschreibungsfahige Anlagegiiter nach § 82 Abs. 2 Nr. 3 SGB XI.

Die Investitionsaufwendungen kénnen von anerkannten Pflegeeinrichtungen - auf Antrag, nach Genehmigung
durch den Landeswohlfahrisverband - gesondert in einem Pflegesatz in Rechnung gestelit werden.

F & P Frank und Partner Kuppelnaustrale 5
Steuerberatungsgesellschaft 88212 Ravensburg
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4a. Umsatzerlose nach § 277
Absatz 1 des Handelsgesetz-
buchs, soweit nicht in den
Nummern 1 bis 4 enthalten

Erstatt.des Personals f.Verpflegung
Erstattungen fir Inkontinenzmaterial
Wabhlleistungen Betreutes Wohnen
Mieten aus heimgebundenen Wohnungen
Betreuungspauschale

Gewahrte Skonti

Sonstige betriebl. Ertrage

5. Sonstige betriebliche Ertriage

Dieser Posten umfasst alle Ertrage, die nicht in einer anderen Ertragsposition erfasst werden.

Erstattung fir Azubi/lLWV

Erstatt. ABM+Kombi Arbeitsagentur
Ertrage Auflosung von Rickstellungen
Sonst.betr.Ertr. (GrundV Birgerhilfe)
Sonst.betr.Ertr. (ServiceV Blirgerhilfe)
Allgemeine Leistungen (Blrgerhilfe)
Ertrage Offener Mittagstisch
Periodenfremde Ertrage

Sonstige Ertrage unregelmanig

Miete Betreute Altenwohnungen
MieteinnahmenStellplatze
Mieteinnahmen Musikschule

Vorjahr:

Vorjahr:

Euro 198.315,68
Euro 203.718,95

2019 2018

Euro Euro
3.705,66 3.936,92
25.186,75 25.651,64
5.597,04 5.789,65
29.108,77 28.612,56
92.206,12 106.228,00
-141,97 0,00
42.653,31 33.500,18
198.315,68 203.718,95
Euro 375.037,40
Euro 384.722,38

2019 2018

Euro Euro
29.658,15 26.643,31
30.738,51 6.324,20
15.583,49 15.792,85
3.400,00 4.200,00
3.890,00 1.615,00
356,40 192,40
131.266,93 129.285,15
1.745,22 18.797,47
33,25 34,68
147.457,80 170.451,82
7.427.65 8.305,50
3.480,00 3.080,00
375.037,40 384.722,38

F & P Frank und Partner
Steuerberatungsgesellschaft

Kuppelnaustrafie 5
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Stiftung Bruderhaus Ravensburg, Ravensburg

6. Personalaufwand

Unter Léhnen und Gehéltern sind alle Lohn- und Gehaltszahlungen an die in der Leitung der Pflegeeinrich-
tung, im Pflegedienst, im hauswirtschaftlichen Dienst, im Verwaltungsdienst, im technischen Dienst und in
den sonstigen Diensten beschaftigten Personen ausgewiesen.

a) Lohne und Gehélter Euro 2.732.406,82
Vorjahr: Euro 2.613.090,00

b) Sozialabgaben, Alters-
versorgung und sonstige
Aufwendungen Euro 784.864,24
Vorjahr: Euro 713.852,01

7. Materialaufwand

a) Lebensmittel Euro 187.441,49
Vorjahr: Euro 195.193,00

b) Aufwendungen fiir

Zusatzleistungen Euro 18.172,96
Vorjahr: Euro 14.811,20

c) Wasser, Energie, Brennstoffe Euro 116.438,25
Vorjahr: Euro 94.405,19

d) Wirtschaftsbedarf,
Verwaltungsbedarf Euro 435.058,58
Vorjahr: Euro 343.708,20

8. Aufwendungen fiir zentrale
Dienstleistungen Euro 89.420,00
Vorjahr: Euro 74.401,06

Es handelt sich dabei im Wesentlichen um den Verwaltungskostenbeitrag der Stadt Ravensburg fir die Inan-
spruchnahme stadtischen Personals.

9. Steuern, Abgaben,

Versicherungen Euro 19.042,49
Vorjahr: Euro 18.906,90
F & P Frank und Partner Kuppelnaustrale 5
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10. Mieten, Pacht, Leasing
Vorjahr;

11. Ertrdge aus der Auflésung
von Sonderposten
Vorjahr:

Euro 27.734,86
Euro 31.459,99
Euro 100.984,00
Euro 98.549,29

Die Position enthélt die Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 6ffentlicher Investitionszuschiisse in H6-

he der anteiligen Abschreibungen des damit finanzierten Anlagevermdgens.
12. Abschreibungen

a) Abschreibungen auf imma-
terielle Vermdgensgegen-
stdnde und Sachanlagen

Vorjahr:
13. Aufwendungen fiir Instand-
haltung und Instandsetzung
Vorjahr:
14. Sonstige betriebliche
Aufwendungen
Vorjahr;
15. Ertrdge aus Beteiligungen
Vorjahr;
Es handelt sich um die Dividende der Volksbank Ravensburg.
16. Zinsen und &dhnliche
Ertrdage
Vorjahr:
17. Zinsen und &hnliche
Aufwendungen
Vorjahr:

Im Wesentlichen sind die Zinsen fiir die langfristigen Darlehen anzufiihren.

18. Jahresiiberschuss
Vorjahr:

Euro 386.676,19
Euro 380.297,71
Euro 99.726,59
Euro 50.437,81
Euro 80.638,78
Euro 73.639,31
Euro 10,65
Euro 10,64
Euro 1.306,90
Euro 1.301,29
Euro 119.426,13
Euro 141.128,95
Euro 85.529,52
Euro 298.914,76

F & P Frank und Partner
Steuerberatungsgesellschaft

Kuppelnaustraie 5
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Gewinn- und Verlustrechnung vom 1. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019

Stiftung Bruderhaus Ravensburg, Ravensburg

Anlage Il

1. Ertrage aus ambulanter,
teilstationarer und voll-
stationarer Pflege sowie aus
Kurzzeitpflege

2. Ertrage aus Unterkunft und
Verpfiegung

3. Ertrage aus Zusatzieis-
tungen und Transportleis-
tungen

4. Ertrage aus gesonderter
Berechnung von Investi-
tionskosten gegenuber Pfle-
gebedurftigen

4a. Umsatzerlése nach § 277
Absatz 1 des Handelsge-
setzbuchs, soweit nicht in
den Nummern 1 bis 4
enthalten

5. Sonstige betriebliche Er-
trége

6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Sozialabgaben, Altersver-
sorgung und sonstige
Aufwendungen

7. Materialaufwand
a) Lebensmittel
b) Aufwendungen fur Zu-
satzleistungen
¢) Wasser, Energie,
Brennstoffe
d) Wirtschaftsbedarf, Ver-
waltungsbedarf

8. Aufwendungen fur zentrale
Dienstleistungen

9. Steuern, Abgaben, Ver-
sicherungen

10. Mieten, Pacht, Leasing

Zwischenergebnis

Ubertrag

Euro

2.944.755,16

953.876,39

197.480,18

410.810,54

198.315,68

375.037,40

2.732.406,82

784.864,24

187.441,49
18.172,96
116.438,25

435.058,58

89.420,00

19.042,49

27.734,86

%

57,96

18,78

3,89

8,09

3,90

7,38

53,78

15,45

3,69
0,36
2,29

8,56

1,76

0,37

0,55

Geschaftsjahr
Euro %

Vorjahr
Euro

2.824.264,05

927.966,04

190.302,70

413.410,75

203.718,95

384.722,38

5.080.275,35 100,00

2.613.090,00
713.852,01

195.193,00
14.811,20
94.405,19

343.708,20
74.401,06

18.906,90

31.459,99

4.410.579,69 86,82 4.099.827,55

669.69566 13,18 844.557,32

669.695,66 844.557 32

4.944.384,87

57,12

18,77

3,85

8,36

4,12

7,78
100,00

52,85

14,44

3,05
0,30
1,91

6,95

1,50

0,38

0,64
82,02

17,08



Gewinn- und Verlustrechnung vom 1. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019 Anlage I

Stiftung Bruderhaus Ravensburg, Ravensburg

Geschéaftsjahr Vorjahr
Euro % Euro % Euro %
Ubertrag 669.695,66 844.557,32
11. Ertrage aus der Aufldsung
von Sonderposten 100.984,00 1,99 98.549,29 1,99
12. Abschreibungen
Abschreibungen auf im-
materielle Vermégensge-
genstande und Sachan-
lagen 386.676,19 7,61 380.297,71 7,69
13. Aufwendungen fir Instand-
haltung und Instandsetzung 99.726,59 1,96 50.437,81 1,02

14. Sonstige betriebliche
Aufwendungen 80.638,78 1,59 73.639,31 1,49
466.057,56 9,17 405.825,54 8,21

Zwischenergebnis 203.638,10 4,01 438.731,78 8,87
15. Ertrage aus Beteiligungen 10,65 0,00 10,64 0,00
16. Zinsen und ahnliche Ertrage 1.306,90 0,03 1.301,29 0,03

17. Zinsen und ahnliche
Aufwendungen 119.426,13 2,35 141.128,95 2,85
118.108,58- 2,32 139.817,02- 2,83

18. Jahresiiberschuss 85.529,52 1,68 298.914,76 6,05



Anhang Anlage Il

Stiftung Bruderhaus Ravensburg, Ravensburg

I. Allgemeine Angaben
Die Stiftung Bruderhaus Ravensburg hat ihren Sitz in Ravensburg.

Sie ist im Stiftungsverzeichnis beim Regierungspréasidium Tlbingen eingetragen.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019 der Stiftung "Bruderhaus Ravensburg" wurde auf der Grund-
lage der Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuchs aufgestellt. Ergédnzend zu diesen Vor-

schriften waren die Regelungen des Pflegebuchfliihrungsverordnung beachten.

Il. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Erworbene immaterielle Anlagewerte wurden zu Anschaffungskosten angesetzt und sofern sie der Abnutzung

unterlagen, um planmaBige Abschreibungen vermindert.

Das Sachanlagevermégen wurde zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und soweit abnutzbar,
um planméafige Abschreibungen vermindert. Die planmaRigen Abschreibungen wurden nach der voraussicht-

lichen Nutzungsdauer der Vermodgensgegenstande linear vorgenommen.

Gerinawertige Wirtschaftsaliter mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten bis Euro 150 wurden aus Ver-
einfachungsgriinden entsprechend § 6 (2a) EStG im Erwerbsjahr voll, solche mit Anschaffungs- oder Herstel-

lungskosten von Euro 150 bis Euro 1.000 mit 20%, abgeschrieben.

Die Bewertung der Finanzanlagen erfolgt zu Anschaffungskosten (§ 253 1 1 HGB).

Die Bewertung der Roh-. Hilfs- und Betriebsstoffe erfolgte zu den Anschaffungskosten, soweit nicht ein niedri-
gerer Wert beizulegen war (§ 253 IV HGB).

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande wurden grundsatzlich mit dem Nennbetrag ange-
setzt, und unter Beriicksichtigung aller erkennbaren Risiken bewertet.

Flissige Mittel werden zu Nominalwerten angesetzt (§ 253 | HGB).

Die Sonderposten aus Zuschussen zur Finanzierung des Sachanlagevermogens werden parallel zu den ent-

sprechenden Abschreibungen aufgelost.

Die sonstigen Rickstellungen erfassen alle erkennbaren Risiken und ungewisse Verbindlichkeiten und sind

mit dem Erflllungsbetrag bewertet, der nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung notwendig ist (§ 253 | 2
HGB).

Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfiillungsbetrag bilanziert (§ 253 |1 2 HGB).

Die Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr betragen Euro 824.074.



Anhang Anlage ill

Stiftung Bruderhaus Ravensburg, Ravensburg

lll. Sonstige Angaben
Angaben zu Unternehmen, an denen die Stiftung Anteile von mehr als 20% hat:

Pflegedienst Bruderhaus Ravensburg GmbH 100%

Ravengburg, den 23. September 2020

20

Ralph Zodel, Geschaftsfihrer
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Lagebericht 2019

1. Allgemeines

Die Stiftung ,Bruderhaus Ravensburg wurde im August 1998 von der Stadt Ravensburg
gegriindet. Die vom Gemeinderat am 20.07.1998 beschlossene Stiftungssatzung wurde
zwischenzeitlich beziiglich der Frist innerhalb derer der jeweilige Jahresabschluss der
Stiftungsaufsicht vorzulegen ist (Verlidngerung von 6 auf 12 Monate) sowie den
Regelungen zum Umlaufbeschlussverfahren und der Zustindigkeitsordnung geindert.

Ansonsten galt sie unverandert weiter.

Im Berichtsjahr waren die Stiftungsorgane wie folgt besetzt:.

Stiftungsvorstand:

Stellvertreter:

Stiftungsrate:

Oberbiirgermeister Dr. Daniel Rapp
Erster Blirgermeister Simon Bliimcke

Mitglieder des Sozialausschusses:

Margarete Eger (CDU)

Rolf Engler (CDU)

Peter Frey (CDU) (bis 16.07.2019)

Werner Honold (CDU) (bis 16.07.2019)

Rita Merz (CDU) (bis 16.07.2019)

Robert Muschel (CDU) (ab 17.07.2019)
Antje Rommelspacher (CDU) (ab 17.7.2019)
Franz Hanf3ler

Jirgen Bretzinger (Griine) (bis 16.07.2019)
Marianne Dirks (Griine)

Johannes Kleb (Griine) (ab 17.07.2019)
Margit Rosenthal (Griine) (ab 17.07.2019)
Gisela Miiller (SPD) (bis 16.07.2019)

Dr. Hans-Dieter Schéfer (SPD) (ab 17.07.2019)
Berthold Traub (BfR) (bis 16.07.2019)
Michael Lopez-Diaz (BfR) (ab 17.07.2019)
Dr. Wolfgang Kropp (UL) (bis 16.07.2019)
Wolfgang Metzger (FW) (bis 16.07.2019)
Jirgen Schlegel (FW) (ab 17.07.2019)

- Vertreter der Mitarbeiter
Louis Giray

Fiir die Geschaftsfiihrung waren tétig:

Geschaftsfihrer:
Stellvertreter:

Ralph Zodel
Stefan Jackle



Die Stiftung Bruderhaus betreibt 2019 unveradndert folgende Einrichtungen:

a) in der Unterstadt das Altenhilfezentrum Bruderhaus mit einem Pflegeheim (56
Pflegeplatze), Kiiche und vier heimgebundene Seniorenwohnungen,

b) 29 betreute Seniorenwohnungen in dem 2004 fertiggestellten Neubau ,Wohnen
am Bruderhaus“ mit 28 Tiefgaragenplatzen.

C) Die Bruderhaus Biirger-Hilfe mit niederschwelligen Betreuungs- und Hilfsdienste

sowie die Begleitung von hilfsbediirftigen Senioren
d) Seit Mitte 2008 das Pflegeheim ,Haus Oberhofen® in der Ortschaft Eschach mit 38
Pflegepldtzen und 15 betreuten Seniorenwohnungen

e) Den Pflegedienst Bruderhaus Ravensburg GmbH mit ambulanten Dienstleistungen
im Bereich Pflege und Hauswirtschaft.

f) Den offenen Mittagstisch im Bruderhaus und den ambulanten Mahlzeitenservice.

g) Die betreute Seniorenwohnanlage ,Wohnen am gemalten Turm“ mit

Geschéaftsraumen, 27 betreute Seniorenwohnungen und 52 Tiefgaragenplatze
h) Seit Dezember 2016 die Seniorenwohngemeinschaft ,Villa Oppold“ mit acht
Wohnraumen.

Stiftungsvermogen
Das Stiftungsvermégen besteht gem. § 3 der Satzung aus
- dem Grundvermdégen des Bruderhauses sowie

- Geldvermogen 0,4 Mio. € (0,8 Mio. DM)

Durch Beschluss des Gemeinderates vom 20.07.1998 wurden auf die Stiftung folgende
Grundstiicke unentgeltlich libertragen:

das Flst. 341/2 sog. Bruderhaus 15a09 gm
vom Flst. 341 Teilflache (westlich) 4a32qm
vom Flst. 269/3 Teilflache Feuerwehr (siidlich) 3a97 gm
vom Flst. 145 Teilflache Griner-Turm-Str. 5al13gm

zusammen 28a51qm

Grundstiickszukiufe

Von der Stadt konnte die Stiftung Grundstiicksteilflichen zum Bau der Betreuten
Altenwohnungen (i.V.m. Feuerwehrgaragen) erwerben. Nach Verkauf einiger
Wohnungen ist die Stiftung beim Bruderhaus damit jetzt (Teil-) Eigentiimer von

Flurstiick 341/2 Griiner-Turm-Str. 38 19241 gm
Flurstiick 145/2 Griner-Turm-Str. 6a 66 qm
Flurstiick 145/3 Griiner-Turm-Str. 38/1(BAW) 11a90 gm
zusammen 37 a97 gm
Nach Riickkauf einer Wohnung in 2013 ist die Stiftung dort Eigentlimerin
- der Verwaltungsraume

- des Gemeinschaftsraumes
- von sieben Wohnungen
- von sechs Tiefgaragenplatzen
Eine weitere Wohnung hat 2014 die Stiftung Heilig-Geist-Spital erworben.



Im Jahr 2006 erwarb die Stiftung das auf der Gemarkung Eschach liegende Grundstiick
Flurstiick 947/1  Waidenhofer Strale 51a95m?

Hiervon wurden 3.273 m® zweckgebunden fiir eine Pflegeeinrichtung unentgeltlich in das
Stiftungsvermogen eingebracht. Neben dem Pflegeheim ,Haus Oberhofen ist die Stiftung
dort noch Eigentiimerin von zwei Wohnungen und der Carports.

In 2008 hat die Stiftung folgende Grundstiicke im Maurer-Areal erworben:

Flurstiick 288/6  MauerstraRe 20 181 m?
Flurstiick 288/5  Mauerstrafie 19 186 m?
Flurstiick 288/4  Eisenbahnstrafle 26 560 m*
Flurstiick 288 Mauerstrafie, Innenhof 118 m?
Flurstiick 281/8  Mauerstrafe, Innenhof 130 m?

Die Stiftung Bruderhaus ist hier nach Aufteilung und Verkauf Eigentiimerin
- einer Seniorenwohnung mit 39 m?
- des Gemeinschaftsraumes mit Kiiche (99 m?)
- der Geschaftsrdume (87 m?, Pflegedienst Bruderhaus GmbH).

2013 beschloss der Stiftungsrat auRerdem den Kauf von
Flurstiick 340 Mauerstrafie. Parkplatz 141 m?

In 2016 ibernahm die Stiftung das Grundstiick mit Gebdude Kuppelnaustrale 6 im
Erbbau von der Stadt Ravensburg (dort Erbschaft Oppold). Nach Umbau und Sanierung,
einschlieflich Ausbau des DG steht das Gebdude seit Dezember 2016 acht riistigen
Seniorinnen und Senioren in Wohngemeinschaften zur Verfligung.

In 2017 erwarb die Stiftung das ehemalige Gemeindehaus St. Jodok (FISt. 288/11,
196m?) von der katholischen Gesamtkirchengemeinde. AuRerdem erbte sie von Fr. Ingrid
Jung deren Wohnung (Dreildnderring 26) sowie rd. 128.000 € (Verméchtnis zu Gunsten
des Fordervereins rd. 43.000 €). Die Wohnung wurde renoviert und vermietet.

Stiftungszweck ist

a) die Férderung der Altenhilfe und des Wohlfahrtswesens. Er wird insbesondere
erfiillt durch Betrieb und/oder Férderung von Einrichtungen, die der Pflege und
Betreuung dlterer Menschen und dem altersgerechten Wohnen dienen, vor allem
durch den Betrieb des Altenhilfezentrums ,Bruderhaus”.

b) Die Foérderung der Denkmalpflege.
Er wird insbesondere erfiillt durch Instandhaltung und Sanierung
des denkmalgeschiitzten Geb4udes ,Bruderhaus” in Ravensburg.



2. Geschiftsverlauf im Berichtsjahr

Die wesentlichen Entscheidungen des Stiftungsrates
Der Stiftungsrat kam 2019 zu 4 Sitzungen zusammen.
Schwerpunkte der Beratungen waren

- die wirtschaftliche Situation der Stiftung, Unternehmensplanung, Wirtschaftsplan,
Jahresabschluss 2017 (Feststellung) sowie 2018 (vorlaufiges Ergebnis);

- die wirtschaftliche Entwicklung der Pflegedienst Bruderhaus GmbH mit der
Feststellung des Jahresabschluss 2018;

- die Unterstiitzung des Pflegedienstes zur Anhebung der Léhne auf Tarifniveau und
Abschluss eines Vertrages zur betrieblichen Altersversorgung

- die Landesheimbauverordnung mit ihren Auswirkungen auf die beiden Hiuser,
Berichte zu Gesprachen mit der Heimaufsicht und Antrige fir
Ausnahmegenehmigungen

- das Projekt Oberhofen II, Konzeptentwicklung der Kurzzeitpflege, bauliche
Entwicklung

- das Projekt Jodok - nun Baumafinahmen, Auftragsvergaben, Projektentwicklung,
Finanzierungskonzept

- das Bewerbungsverfahren zum Betrieb von Pflegeeinrichtungen in Griinkraut und
Bodnegg

- Anschaffung einer neuen zentralen Verwaltungs- und Pflegesoftware

- regelméafdige Berichte der Heimleitung v.a. auch zur Qualitit, Prifungen, und
besonders zur Personalentwicklung

Investitionstatigkeit

Im investiven Bereich fielen im Jahr 2019 vorwiegend die ersten Baukosten mit rd. 900
T<€ fiir das Haus Jodok an.

Zahlreiche kleinere Arbeiten betrafen u.a. die ersten Planungsarbeiten fiir den zweiten
Bauabschnitt Oberhofen, eine Akustikdecke im Haus Oberhofen, Bodenerneuerung in
einem Pflegezimmer im Bruderhaus, die Klimatisierung des dortigen Demenzbereiches
und die Anschaffung von Pflegebetten in der Gesamtsumme aller MaSnahmen von rd. 100
TE€.

Fiir die Softwareumstellung mit Anpassungen (WLAN im Gebdude, Hardware) wurden rd.
56 T€ investiert.

Veranstaltungen

Zum Jahresempfang trafen sich wieder Betreuer, Angehérige, Stiftungsrite und
Geschaftspartner im Bruderhaus, um sich tiber die Stiftungsarbeit zu informieren. Der
Vorsitzende des Fordervereins, Rolf Engler wiirdigte in diesem Jahr besonders das
Engagement von Martha Hurter welche sich bereits seit 2008 mehrmals wochentlich auf
unterschiedlichste Weise fiir das Wohl der Menschen im Bruderhaus einsetzt.

Ein weiterer Hohepunkt insbesondere fiir die Bewohner sind die traditionellen
Sommerfeste in Oberhofen und im Bruderhaus. Bei bestem Wetter konnte die Bewohner
in beiden Einrichtungen Kaffee, Kuchen und Gegrilltes zum Abendessen geniefien.



In der ,dunklen Jahreszeit stehen nach wie vor regelmifige Filmabende fiir die
Bewohner auf dem Programm.

Zweimal jdhrlich informiert die Stiftung ihre Bewohner und Angehérigen iiber eine
Hauszeitung zu aktuellen Entwicklungen, Veranstaltungen und Angeboten.

Weitere regelméafiige Aktionen sind:

- Dreikonigskonzert in der Bruderhauskapelle, Chorkonzerte, Musikverein
Obereschach, Orgelkonzert, Fanfarenziige, etc.

- Fasnetsbdlle, Frithlingsfeste, Advents- und Weihnachtsfeiern

- Betreuungsnachmittage mit Rotaract, Kaffeenachmittag der Kolpingfamilie,
Ausflug mit der Vinzenzgemeinschaft, Aktionen von Round Table und Rotary Club

- Singnachmittage mit Ehrenamt oder Chéren

- Besuch des Rutenfestes, des Rettichfestes und des Dorffestes in Oberhofen

- Besuche der Kindergirten

- Erzahlcafé mit Biographiearbeit

- Gruppen-Sturzprophylaxe mit Physiotherapeuten

- Stadtgespréch zu aktuellen Themen

Zur Umsetzung dieses umfangreichen Programmes sind wir in allen unseren
Einrichtungen auf die grofiartige Unterstiitzung durch zahlreiche ehrenamtliche Helfer
angewiesen. Aber auch bei den hauptamtlichen Kriften in Pflege und Verwaltung
bedeutet dies ein besonders herausragendes Engagement und ein Leben fiir die
Bewohner und die Einrichtungen. 42 Ehrenamtliche im Bruderhaus und 35 in Oberhofen
unterstiitzen unser Personal in den zwei Einrichtungen. Als kleiner Dank wurden die
Ehrenamtlichen wieder zu einem festlichen Diner im Bruderhaus eingeladen, bei dem
auch unsere Kiiche einmal mehr durch ihre Leistung gldnzen konnte.

Die Offenheit unserer Hauser wird auch iiber die Gottesdienste in der Bruderhauskapelle
(2 x/Woche) und die Andachten im Haus Oberhofen (wochentlich) gelebt, welche fiir
unsere Bewohner aber auch fiir zahlreiche Géste von auRerhalb der Einrichtungen
unverzichtbar sind.

Das ,offene Haus“ wird im Bruderhaus aulerdem durch die Herburger-Sammlung, den
offenen Mittagstisch, die Stadtgespriache und die Offnungszeiten geprigt, im Haus
Oberhofen durch die Sonntags-Cafeteria, die Bulander-Sammlung und die regelmiRigen
Besuche des Lukas-Kindergartens.

Heimfiirsprecher

Das Heimfiirsprechergremium war 2019 im Bruderhaus unverdndert (Gabriele Briuer,
Doris Wiegandt, Ulrike Protze) im Haus Oberhofen wurde neu gewihlt (Inge Biumler,
Hildegard Rehm, Ewald Zuchowski). Die Gremien vertreten engagiert die Interessen der
Bewohner zu allen Fragen rund um das Leben in unseren Einrichtungen.

Runder Tisch Speiseplan

Seit 2016 sind die Bewohner bzw. die Heimbeirite, aktiv in die Gestaltung des Speiseplans
eingebunden. In regelmédfligen Sitzungen werden die Sommer- und Winterspeisepldne
vorgelegt, besprochen, Anderungen iibernommen und Wiinsche, soweit moglich, erfiillt.



Personalentwicklung

In den Einrichtungen der Stiftung Bruderhaus waren 2019 sieben Azubis beschiftigt. In
beiden Einrichtungen ist je eine FSJ-Stelle besetzt. Hier kénnen sich die Betroffenen
erstmal orientieren, die Sprache festigen und sich bei Bedarf auf eine pflegerische
Ausbildung vorbereiten.. In den vergangenen Jahren konnten wir damit schon drei
Pflegekrifte gewinnen. Uber das Projekt WeGeBau bilden wir ebenfalls laufend weiter. Es
ermoglicht ungelernten Kréften in einem gestreckten Modell die Ausbildung zur
Fachkraft. Durch Fordermittel der Agentur filir Arbeit entstehen dabei fiir die
Mitarbeiterinnen wahrend der Ausbildung keine Gehaltseinbufen. Aktuell wird in
Oberhofen eine Mitarbeiterin tiber WeGeBau ausgebildet. Fir die Aufrechterhaltung des
hohen fachlichen und qualitativen Ausbildungsstandes unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter wurde auch im Berichtsjahr ein umfangreiches Fortbildungsprogramm auf
die aktuellen Bedarfe angepasst.

Die Wiederbesetzung frei werdender Stellen wird zunehmend schwieriger und bindet
zwischenzeitlich erhebliche Arbeitskraft. 2019 kam es immer wieder in beiden
Einrichtungen zu Belastungsspitzen. Die geforderte Fachkraftquote von 50% konnte nicht
mehr durchgéngig eingehalten werden.

Seit 2017 bietet die Stiftung fiir ihre Mitarbeiter ein Job-Ticket an. Das einfache und
flexible Angebot (Fahrtkostenzuschuss pro Monat 20 €) wurde von 22 Mitarbeitern in
Anspruch genommen, tiber 4.000 € wurden ausbezahlt.

Im August 2019 schlossen wir eine Kooperation mit der BKK ZF. Diese begleitet uns
seither im Rahmen eines ganzheitlichen betrieblichen Gesundheitsmanagements. Der
Start war im September eine Mitarbeiterbefragung. Im Oktober wurden zum Thema
o,Food und Fit im Job“ zwei Aktionstage veranstaltet. Teilnehmen konnten
MitarbeiterInnen der stationdren Einrichtungen, sowie des Pflegedienst Bruderhaus und
der AWO. Fiir Anfang 2020 wurden workshops geplant, um die Ergebnisse aus den
Mitarbeiterbefragungen aufzuarbeiten und weitere Maflahmen zu planen.

Die erforderlichen Riickstellungen fiir Urlaub und Uberstunden nehmen seit 2017
erstmals seit 2012 wieder zu. Dies spiegelt die angespannte Personalsituation wider.
Sowohl beim Urlaub (+14 T€ = +28%) als auch bei den Uberstunden (+5T€ = +25%)
mussten erhebliche zuséatzliche Riickstellungen gebildet werden, wenngleich die Werte
von vor 2012 noch lange nicht erreicht werden.

Der Personalstamm sank auf 113 (2017: 117, 2018: 111) MitarbeiterInnen auf insgesamt
73 (2017: 74, 2018: 71) Stellen gegeniiber dem Vorjahr zum Stichtag 31.12.

Die geforderte Fachkraftquote von 50% wurde in beiden Hiusern zeitweise
unterschritten. Fachlich war diese Unterschreitung vertretbar, sie wurde von der
Heimaufsicht geduldet. Die angespannte Personallage flihrte auch zu einem weiter
erhohten Einsatz von Leiharbeitskraften welcher sich auch deutlich im Ergebnis
niederschlug. Gegeniiber dem Vorjahr stieg der Aufwand fiir Leiharbeit von rd. 28T€ auf
fast 77T€ an. Die Kosten fiir eine Leiharbeitskraft liegen etwa beim drei- bis vierfachen
der normal angestellten MitarbeiterInnen.

Das jahrliche Mitarbeiterfest feierten wir 2019 mit unterhaltsamer Begleitung der Band
»Pflegestufe 0“ bei einem guten Essen im Café im Spital. Dieser Abend ist dann auch immer
der richtige Rahmen ausgeschiedene Mitarbeiterlnnen zu verabschieden und
Arbeitsjubilare zu ehren.



Forderverein Bruderhaus Ravensburg e.V.

Im neunten Jahr seines Bestehens engagiert sich der Férdervereins Bruderhaus e.V. mit
liber 120 Mitgliedern aktiv fiir die Bewohner der Pflegeeinrichtungen. Zahlreiche
Veranstaltungen wiren ohne die aktive Mitwirkung oder die finanziellen Beitrige nicht
mehr moglich. In Oberhofen sind z.B. die Sonntags-Cafeteria, Ausfliige und die Bewohner-
Geburtstagsfeiern verldssliche Angebote der Férdervereinsmitglieder, in beiden Hiusern
tragt der Verein Zusatzangebote wie z.B. das Erzdhlcafé oder Gymnastik und
insbesondere die Sturzprophylaxe.

Der vergnugliche Nachmittag des Fordervereins in der Zehntscheuer fiir die Bewohner
und Kunden ist ebenfalls ein Aushéngeschild des Vereins. Fiir die Bewohner der
Wohnanlagen und Kunden des Pflegedienstes ist dieser Nachmittag bei Kaffee und
Kuchen mit einem bunten Programm ein ganz besonderes Erlebnis.

Qualitédtspriifungen durch MDK und Heimaufsicht

Die Bewertungen unserer Pflegeeinrichtungen durch den MDK waren auch 2019
durchweg sehr positiv (Bruderhaus 1,2, Haus Oberhofen 1,3). Die Begehungen durch die
Heimaufsicht fanden in beiden Einrichtungen ohne wesentliche Beanstandungen statt.

3. Entwicklung der wirtschaftlichen Situation

Unter den vielen Angeboten der Stiftung ist fiir die Ertragslage nach wie vor die stationidre
Pflege im Bruderhaus und Haus Oberhofen bestimmend (ohne Beriicksichtigung der
ambulanten Pflegeangebote). Hier werden tiber 90% der Gesamtertrige erwirtschaftet.

Die Stiftung Bruderhaus konnte im Geschéftsjahr 2019 einen Gewinn in Héhe von rd.
85 T€ erwirtschaften (Vorjahr: 299 T€). Der Gewinnvortrag belauft sich auf 1 Mio. €, in
den Gewinnriicklagen sind unverindert 764 T€ eingestellt.

Die Abschreibungen stiegen leicht auf 386T<€, der Zinsaufwand sank deutlich auf 119 T€
(Vorjahr: 141 T€).

Pflegebetrieb

Bruderhaus

20.505 Dauerpflegetage im Bruderhaus bedeuten gegentiber dem Vorjahr ein Riickgang
um iiber 500 Tage (-2,5%). Wir liegen damit jedoch noch tiber 300 Tage tliber dem
Ergebnis 2017. In der Kurzzeitpflege dagegen konnte mit 1.004 Pflegetagen das
Vorjahresergebnis deutlich gesteigert werden (+15%), gegeniiber den weiteren
Vorjahren liegt des Ergebnis immer noch deutlich zuriick. In Summe liegt die
Belegungsquote mit 21.509 Pflegetagen (-408 Tage) bei 96,6%.

Jeder Todesfall bedeutet nicht nur persoénliche Belastungen sondern auch fehlende
Abrechnungstage bis zur Wiederbelegung und steigender Aufwand in der Verwaltung
(Bewohneraufnahme, Dokumentation, Angehérigengespriache). Im Bruderhaus sind
2019 20 Bewohner verstorben (2018: 12; 2017: 25).

Im Pflegebereich Bruderhaus musste mit rd. 80 T€ der geringste Uberschuss der
vergangenen Jahre verzeichnet werden (2018: 171 T€, 2017: 125 T<€). Die Griinde liegen
an der gesunkenen Auslastung und héheren Personalkosten fiir Leihkrifte.



Kiiche

Mit 18.361 Einheiten konnten so viele Mahlzeiten wie noch nie nach auflen produziert
und verkauft werden (+3,9%). Insgesamt wurden in der Bruderhauskiiche im
Geschéftsjahr 53.687 Mittagessen produziert. Der erhéhte Personalaufwand fiihrte hier
jedoch zu einem geringen Verlust (4.600 €) bei Deckung der Fixkostenanteile. Dies fiihrt
zu einem positiven Ergebnis bei Unterkunft und Verpflegung im Bruderhaus.

2018 2017
- Mittagstisch: 5.515 Essen (+8 %) 5.105 Essen
- Kindergarten (Ansatz 50%) 3.994 Essen (+15%) 3.453 Essen
- Mahlzeitenservice: 8.852 Essen (-2,8 %) 9.112 Essen

Haus Oberhofen

Im Haus Oberhofen stieg die Auslastung in der Dauerpflege (13.117 Pflegetage, = +473)
wahrend bei der Kurzzeitpflege mit 700 Pflegetagen ein Riickgang in genau gleicher Hohe
auf das niedrige Niveau von 2017 zu verzeichnen war. Somit blieb die Anzahl der
Pflegetage in der Summe mit 13.817 Pflegetagen gleich. Es sind im Berichtsjahr im Haus
Oberhofen mit 11 Personen deutlich weniger als im Vorjahr (27 Menschen) verstorben.

Das wirtschaftliche Ergebnis Oberhofen liegt mit einem Uberschuss von rd. 77 T€ unter
dem Vorjahresniveau (+107 T€).

Pflegesitze
Die Pflegesatze fiir beide Hauser erhohten sich zum 1.2.2019. Die Stiftung Bruderhaus

liegt hier im oberen Drittel der Einrichtungen in der Region:

Bruderhaus

a) fiir Pflegekosten 1.1.2017 Seit 1.2.2019
Pflegegrad 1 48,82 € 57,33 €
Pflegegrad 2 62,27 € 67,15 €
Pflegegrad 3 78,44 € 83,32 €
Pflegegrad 4 95,31 € 100,18 €
Pflegegrad 5 102,87 € 107,74 €

b) Fiir Unterkunft 14,70 € 15,09 €

¢) Fiir Verpflegung 12,02 € 12,72 €

d) Fiir Investitionskosten 11,00 € 11,00 €

Eigenanteil des Bewohners 2.272 €/Monat 2.453 €/Monat

Haus Oberhofen
a) fiir Pflegekosten

Pflegegrad 1 45,10 € 55,30 €
Pflegegrad 2 57,50 € 62,48 €
Pflegegrad 3 73,67 € 78,65 €
Pflegegrad 4 90,54 € 95,52 €
Pflegegrad 5 98,10 € 103,08 €

b) Fiir Unterkunft 14,60 € 14,88 €

) Fir Verpflegung 11,90 € 12,72 €

d) Fur Investitionskosten 14,65 € 14,65 €

Eigenanteil des Bewohners 2.231 €/Monat 2.415 €/Monat



Betreuungsleistungen, Ambulante Versorgung

Das betreute Wohnen
Die Stiftung Bruderhaus betreut 71 Wohnungen in den Wohnanlagen und 8 Plitze in der
Seniorenwohngemeinschaft Oppold sowie 80 Tiefgaragenplitze:

- ,Wohnen am Bruderhaus“: 29 Wohnungen, 28 TG-Plitze
- ,Haus Oberhofen* 15 Wohnungen

- ,Wohnen am gemalten Turm“: 27 Wohnungen, 52 TG-Platze
- Seniorenwohngemeinschaft Oppold: 8 Platze

Fiir die Betreuung stehen u.a. jeweils Gemeinschaftsraume (im Eigentum der Stiftung) zur
Verfligung. Eine Mitarbeiterin im Sozialdienst sowie die Hausleitung (Wohnen am
Bruderhaus) und in Oberhofen die verantwortliche Pflegefachkraft kiimmern sich um ein
umfangreiches Veranstaltungsprogramm und die Pflege der verschiedenen
Hausgemeinschaften. Fiir die Stiftung ist es wichtig, dass die in der Betreuung titigen
Mitarbeiterinnen vor Ort eingesetzt sind und dort fiir die Bewohner auch ,aufRerhalb von
Sprechzeiten® erreichbar sind. Ehrenamtliche Helfer unterstiitzen die Veranstaltungen.

Insgesamt lebten zum 31.12.2019 83 Personen (-1) in unseren Wohnanlagen und sieben
Personen in der Villa Oppold:

Altersschnitt Vorjahr
Wohnen am Bruderhaus: 33 Bewohner (0) 83,6 83,8 Jahre
Haus Oberhofen: 19 Bewohner (0) 81,8 81,1 Jahre
Wohnen am gemalten Turm: 31 Bewohner (-1) 80,2 79,9 Jahre
Villa Oppold: 7 Bewohner (-1) 68,4 67,6 Jahre

Aus den Wohnanlagen flief3en Ertrdge im Rahmen der Betreuung von allen Bewohnern
(Servicepauschale, Wahlleistungen), die die hierfiir anfallenden Kosten (Personalkosten,
Zinsen, AfA fiir Gemeinschaftsraume) decken. 2019 wurde hier ein Uberschuss
erwirtschaftet, welcher mit den - nicht verrechneten - Leistungen der Pflege (z.B.
Notrufeinsdtze) im Haus Oberhofen und im Bruderhaus zu begriinden ist.

2019 mussten 9 Wohnungswechsel (2018: 9) von der Hausverwaltung organisiert und
begleitet werden. Darunter waren wie im Vorjahr 3 Todesfille, 3 Umziige in ein
Pflegeheim der Stiftung, 2 Umzlige nach aufRen und 1 Umzug innerhalb der Wohnanlage.
Die Hausverwaltung tibernimmt neben der tblichen Verwaltertitigkeit im Interesse der
Betreuung auch die ,Mieterverwaltung” (Wohnungsiibergaben, die Nachmietersuche,
Besichtigungen und den Abschluss der Miet- und Betreuungsvertrige).

Der Abmangel bei der Biirgerhilfe konnte mit rd. 14 T€ (Vorjahr: -15T€) gehalten werden.

Vermogensverwaltung

In diesem Bereich sind nur noch die Stellplidtze am Bruderhaus (-10 T€) und am Haus
Oberhofen (-800 €) defizitdr. Den Mietertrdgen stehen die Abschreibungen und
Zinsbelastungen entgegen. Einschliefllich der nicht umlegbaren Allgemeinkosten aus der
Hausverwaltung und der Riicklagen fiir Instandhaltungen betrug der Uberschuss bei der
Vermogensverwaltung rd. 20 T€ (Vorjahr 7 T€).



Pflegedienst Bruderhaus GmbH

2019 wurden zwischen 90 und 110 Kunden betreut. 64 Kunden wurden im Berichtsjahr
aufgenommen (Vorjahr 97), bei 55 (2018: 76) Kunden endete das Vertragsverhiltnis. Bei
den Beratungsgesprachen nach § 37,3 SGB XI liegt die Kundenzahl bei 140. Insgesamt
waren 32-35 Mitarbeiter auf 11,9-13,2 VK-Stellen (+2) und 12-14 geringfiigig
Beschaftigte engagiert tatig.

Das GmbH Ergebnis des Pflegedienstes liegt 2019 bei einem Verlust von rd. 1 T€ nach
einem Verlust in Hohe von rd. 12T€ im Vorjahr. Das wirtschaftliche Ergebnis des
Pflegedienstes fliefdt nicht direkt in den Abschluss der Stiftung ein. Hier fallen im
Wesentlichen nur die Zinsbelastungen aus dem Kauf des Unternehmens an.

Ergebnis
Das aufgeschliisselte betriebliche Ergebnis 2019 stellt sich nun wie folgt dar:
Ertrige Aufwendungen Ergebnis
Pflege Bruderhaus
Pflege 1.897.726,20 € 1.869.228,25 € 2849795 €
Unterkunft+Verpflegung 604.348,87 € 600.970,47 € 3.378,40 €
Investitionsbereich 270.683,78 € 223.770,00 € 46913,78 €
Summe: 78.790,13 €
Haus Oberhofen
Pflege 1.257.119,90 € 1.200.851,35 € 56.268,55 €
Unterkunft+Verpflegung 385.824,18 € 433.514,66 € -47.690,48 €
[nvestitionsbereich 227.495,76 € 158.794,23 € 68.701,53 €
Summe: 77.279,60€
Pflegedienst Bruderhaus - £ 10.500,30 € -10.500,30 €
(nicht GmbH - Ergebnis)
heimgebundene Wohnungen 29.108,77 € 10.038,22 € 19.070,55 €
Servicepauschale BAW 41.987,09 € 36.064,21 € 5.922,88 €
Vermietung BAW 52.749,07 € 48.318,17 € 4.430,90 €
Vermietung BAW Stellplatze 4.880,65 € 15.381,34 € -10.500,69 €
Servicepauschale Oberhofen 20.302,64 € 16.032,33 € 4270,31€
Vermietung Oberhofen 17.020,81 € 14.766,49 € 2.254,32 €
Servicepauschale WGT 3243343 € 33.037,04 € -603,61 €
Vermietung WGT 26.232,59 € 22.855,13 € 337746 €
Biirgerhilfe 7.621,40 € 21.541,32 € -13.919,92 €
Essen auf Radern 131.266,93 € 135.872,31 € -4.605,38 €
Senioren-WG Oppold 63.772,00 € 66.063,11 € -2.291,11 €
Kapelle 3.922,00 € 11.897,21 € -7.975,21€
Wirtschaftlicher Geschéftsbetrieb 21.913,31 € 81.383,72 € -59.470,41 €
85.529,52 €
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Der Jahresgewinn sank gegeniiber dem Vorjahr (298 T€) deutlich auf rd. 85 T€. Grund
hierfiir ist u.a. ein deutlicher Anstieg im Personalbereich aufgrund des verstirkten
Einsatzes von teuren Leiharbeitskraften (2019: rd. 75 T€). Den Steigerungen der Ertrige
in den Pflegeeinrichtungen um rd. 4% standen aufterdem héhere Mehraufwendungen im
normalen Personalbereich entgegen.

Auch im Bereich der Instandhaltungen musste mit rd. 90 T€ deutlich mehr als in den
Vorjahren aufgewendet werden.

Fehlbuchungen bei der Vermégensverwaltung aufgrund der Softwareumstellung fithrten
zudem zu einem besseren Ergebnis in 2018, welches in 2019 durch die Korrektur zu einer
Verschlechterung fiihrte. Der Verlust von rd. 60 T€ beim wirtschaftlichen
Geschaftsbetrieb der Stiftung riihrt u.a. von Personalkosten, die weitgehend der
Vermogensverwaltung zuzuordnen sind.

Das Eigenkapital erhéhte sich zum 31.12.2019 auf rd. 6,47 Mio. €. (Vorjahr: 6,39 Mio. €).
Darin enthalten sind unverdndert rd. 2,14 Mio. € Stiftungskapital und rd. 2,47 Mio. €
Kapitalrticklage. Die Darlehensverbindlichkeiten konnten in 2019 um 240T€ aufrd. 4,5
Mio. € abgebaut werden. Neue Darlehen wurden nicht aufgenommen. Die
Eigenkapitalquote lag 2019 bei rd. 43,7% (2018: 43,4%).

4. Kiinftige Entwicklungen und mogliche Risiken
Risiken

Die von den Kostentrdgern gewdhrten Pflegesétze bieten anndhernd eine Kostendeckung,
Gewinnzuschlége flr kiinftige Investitionen und den steigenden Instandhaltungsaufwand
sind dagegen nicht realisierbar. Die Finanzierung von neuen Investitionen bzw. der
Altinvestitionen bei geringerer Platzzahl (LandesHeimBau Verordnung) ist noch nicht
befriedigend geklart.

Die Anforderungen an Qualitdtssicherung und Verwaltung (Arbeitsschutz, Hygiene,
Dienstplangestaltung, Vertragswesen, Forderungs- und Sicherheitsmanagement,
Datenschutz, Qualitatspriifungen, etc. etc.) steigen weiterhin ungebremst, ohne dass eine
entsprechende Verglitung hierfiir gewdhrt wird. Ganz im Gegenteil wird suggeriert, dass
die Neuregelungen zur Vereinfachung beitragen wiirden.

Zahlreiche gesetzliche Neuerungen haben das Pflegesystem und die Finanzierung
erheblich verandert. Die Pflegestarkungsgesetze 1 bis 3 (2015-2017) betonten weiter den
Grundsatz ,Ambulant vor Stationdr" - die finanziellen Leistungen fiir die stationire Pflege
wurden reduziert. Trotz bester Angebote und hoher Nachfrage stellt sich tatsichlich die
Frage nach der Zukunft der stationdren Pflege. Welche Alternativen miissen wir
entwickeln? Die ansteigenden Pflegesitze - die Stiftung Bruderhaus befindet sich im
oberen Preissegment - insbesondere die Auswirkungen méglicher Kkiinftiger
aufierordentlicher Tarifsteigerungen fiihren bei gleichbleibender Kassenleistungen zu
einer immer hoheren Belastung der Bewohner.

Der Gesetzgeber hat hohe Anspriiche kostentrachtig (fiir Bewohner und Betreiber)
umgesetzt (z.B. LHeimBauVO) und fiihrt damit alte Bestandshiuser wie das Bruderhaus
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in eine kritische wirtschaftliche Situation. Allein der Druck der Nachfrage kann hier noch
zu einer praktikableren Umsetzung fithren. Eine Klarung hierzu ist allerdings noch offen.

Grofle Sorgen bereitet zwischenzeitlich die Situation bei der Personalgewinnung. Der
Aufwand unserer Fachkrifte zur Erstellung der Dienstpline, Stellenbesetzung,
Personalgewinnung, etc. wird immens und bindet erheblich Kraft und Energie, welche
auch an anderer Stelle dringend benétigt wiirde. Die Entwicklung auf dem Pflegemarkt
mit bundesweit erheblichen Zunahmen an pflegebediirftiger Personen und damit einem
rasant wachsenden Bedarf an Pflegepersonal im Zusammenspiel mit einem ohnehin
leeren Arbeitsmarkt in unserer Region begriindet erhebliche Bedenken, wie, ob und zu
welchen Konditionen kiinftig Personal gewonnen werden kann. Hier hat der Wettbewerb
unter den Tragern bereits erheblich an Scharfe gewonnen. Gutes Personal wird kiinftig
nur noch unter deutlich verbesserten Rahmenbedingungen arbeiten wollen. Hierzu
zdhlen Faktoren wie flexible Arbeitszeiten, Familienvertraglichkeit,
Fortbildungsméglichkeiten, Atmosphare, attraktiver Dienstplan usw. In diese Bereiche
muss die Stiftung noch weiter besser werden. Diese werden auch Auswirkungen auf die
Kosten haben. Die eigene Ausbildung wird zunehmend wichtiger.

Mit der Entscheidung, den ambulanten Pflegedienst in der Ausbildung einer
tarifkonformen Gehaltsstruktur zu unterstiitzen, hat die Stiftung fiir das wirtschaftlich
ohnehin nicht auf stabilen Fiissen stehende Unternehmen die Grundlagen fiir eine gute
Personalentwicklung geschaffen. Allerdings belasten diese Kosten die Stiftung zusatzlich.

Die aktuellen Belegungseinschrankungen (Mindererlése) und betrieblichen
Mehraufwendungen durch die Corona-Pandemie werden im kommenden Jahr eine grofe
Belastung darstellen.

Chancen

Der Markt ,Altenhilfe” bleibt unbestritten ein Wachstumsmarkt und gewinnt auch in der
politischen Diskussion zunehmend an Bedeutung. Die hervorragende Auslastung aller
Einrichtungen der Stiftung ist ein Beleg dieser Entwicklung aber auch der guten Qualitit
in unseren Einrichtungen. Auch wenn sich weiter neue Angebote entwickeln miissen -
das Hauptstandbein der Stiftung, die klassische stationire Pflege wird auch in naher
Zukunft unverzichtbar sein.

Die Stiftung Bruderhaus kann mit ihrem auferordentlich breiten Angebot auch eine
umfassende Vernetzung anbieten. Ein Angebot, das viele Triger so nicht bieten kénnen.
Die hieraus gewonnen Erfahrungen und die vorhandene Fachlichkeit bilden einen idealen
Ausgangspunkt fiir weitere Entwicklungen und zukunftstrichtigen Modellen.

Andererseits sind die Lage, das Ambiente mit dem soliden Ausbaustandard der
Stiftungsimmobilien unter anderem einer der Griinde fiir den guten Ruf und die gute
Auslastung der Hauser.

Die Stiftung Bruderhaus wird zunehmend auch in Fachkreisen als serioser Partner
anerkannt und gesucht.
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Die bereits mehrfach tiber die hervorragende Benotung durch den MDK bestétigte gute
Pflege fihrt dazu, dass nach wie vor bei weitem nicht allen Nachfragen entsprochen
werden kann. Die Qualitit der Pflege und Betreuung ist ein wichtiges Nachfrage-
Kriterium.

Die ambulanten Angebote sichern die Belegung der stationidren Einrichtungen. Die
Biirgerhilfe ist langfristig von strategischer Bedeutung. Weitere Projekte wie die
Senioren-Wohngemeinschaft Oppold haben Vorbildcharakter. Im Haus Jodok soll auch
glnstiger Wohnraum entstehen, was das soziale Profil der Stiftung weiter scharft.
Zustiftungen und Spenden unterstiitzen dies. Der Start einer Tagespflegeeinrichtung
durch den ambulanten Dienst in Griinkraut ist ein weiterer innovativer Schritt in die
Weiterentwicklung und Stabilisierung unseres Unternehmens.

Die Stiftung Bruderhaus kann auf einen hervorragenden Mitarbeiterstamm bauen.
Zahlreiche Nachwuchskrafte konnten sich entwickeln und sich an verantwortlicher Stelle
einbringen. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind ein Riickgrat des Unternehmens.

Die wirtschaftliche Entwicklung der vergangenen Jahre ist sehr positiv zu bewerten. Die

Liquiditétslage hat sich deutlich verbessert, Gewinnrticklagen stehen zur Verfiigung. Die
Stiftung Bruderhaus ist gewappnet fiir die Zukunft und wird neue Aufgaben angehen.

Dr,Daniel Rapp
Stiftungsvorstand
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Einzelne Entwicklungen im laufenden Jahr

e Eigenkapital

Stiftungskapital
Kapitalriicklage
Gewinnriicklagen
Gewinnvortrag

Jahresiiberschuss (+)/
Jahresfehlbetrag (-)

¢ Riickstellungen

Sonstige Riicksteliungen

Urlaubsanspriiche
Uberstunden

Gebaudewert Erbbaurecht
Prifung GPA

Abschlusskosten

01.01.2019 Zugang Abgang 31.12.2019
2.136.402 45 0,00 0,00 2.136.402,45
2.475.939,87 0,00 0,00 2.475.939,87
763.730,18 0,00 0,00 763.730,18
714.769,42 298.914,76 0,00 1.013.684,18
0,00 85.529 52 0,00 85.529,52
6.090.841,92 384.444 28 0,00 6.475.286,20
Inanspruch-
01.01.2019 nahme Auflésung  Zufthrung  31.12.2019
Euro Euro Euro Euro Euro
50.122,00 50.122,00 0,00 64.140,00 64.140,00
20.810,00 20.810,00 0,00 25.600,00 25.600,00
317.944,00 0,00 14.571,00 0,00 303.373,00
4.000,00 0,00 0,00 2.000,00 6.000,00
10.500,00 9.487,51 1.012,49 10.500,00 10.500,00
403.376,00 80.419,51 1558349 102.240,00 409.613,00




e Verbindlichkeiten

gegeniber Kreditinstituten

aus Lieferungen und Leistungen
Trager der Einrichtung

aus nicht offentl. Foérderung

Sonstige Verbindlichkeiten

e Umsatzerlése

a) Ertrége aus Heimentgelt

- Pflegeleistungen

. Dauerpflege

. Kurzzeitpfiege

. Tagespflege

- Unterkunft und Verpflegung
- Investitionskosten

- Zusatzleistungen, Betreuung §87b
b) Sonstige Erlése

- offener Mittagstisch

- andere

¢) Mieteinnahmen BAW

- Wohnungen

- TG-Stellplatze
- Musikschule

Betrage mit Laufzeiten

bis zu mehr als
1 Jahr 1 bis 5 Jahre 5 Jahre Summe
Euro Euro Euro Euro
473.796,40 1.020.129,04 3.029.779,22 4.523.704,66
208.949,29 0,00 0,00 208.949,29
100.000,00 0,00 0,00 100.000,00
28.950,77 0,00 0,00 28.950,77
7.855,41 0,00 0,00 7.855,41
819.551,87 1.020.129,04 3.029.779,22 4.869.460,13
2019 2018
2.763.777,30 2.660.943,40
147.731,95 124.999,11
7.781,12 2.919.290,37 19.135,68 2.805.078,19
953.876,39 927.966,04
410.810,54 413.410,75
222.944 97 1.587.631,90 209.488,56 1.550.865,35
131.266,93 129.285,15
283.720,70 414.987 .63 277.318,86 406.604,01
147.457 .80 170.451,82
7.427 65 8.305,50
3.480,00 158.365,45 3.080,00 181.837,32
5.080.275,35 4.944.384,87



e Personalaufwand

a) Personalkosten

2019 2018
- Leitung und Verwaltung 229.677,39 21.607,39
- Pflegedienst 2.476.004,57 2.370.572,91
- Wirtschafts- und Versorgungsdienst 811.589,10 739.761,71
3.517.271,06 3.131.942,01

b) Die vorstehenden Zahlen sind nur bedingt aussagekréftig. Dem Personalaufwand
mssen die Fremdleistungen hinzugerechnet werden. Aufgewendet wurden dafiir:

an die Stadt Ravensburg fur Geschaftsbesorgung
(Personalverwaltung, Vergiitungsabrechnung, Zahlungs-
verkehr, Rechnungspriifung, Verrechnung Stiftungsvorstand) 89.420,00 74.401,06

fr Buchhaltung, Reinigung, Wascheversorgung 212.850,61 151.877,59

fur sonstige Leistungen (u.a. Seelsorge, Ehrenamtliche,
Arbeitssicherheit, Arbeitsschutz) 9.357,05 7.532,78
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Stiftung Bruderhaus Ravensburg

e Stiftungsvorstand
Marienplatz 26
88212 Ravensburg
Telefon (0751)82-320
Telefax (0751)82-480

e Geschéftsfihrung
Weinbergstrale 4
88214 Ravensburg
Telefon (0751) 3529 44 90
Telefax (0751) 38 95
e-mail: info@stiftung-bruderhaus.de

e ,Bruderhaus” - Haus der Altenhilfe
Griiner-Turm-Strafie 38
88212 Ravensburg
Telefon (0751) 36358 -0
Telefax (0751) 363 58 - 58
e-mail: sibylle.arana@stiftung-bruderhaus.de

e “Wohnen am Bruderhaus” Betreute Seniorenwohnungen
Griiner-Turm-Strafie 38/1
88212 Ravensburg
Telefon (0751) 3 63 58- 0
Telefax (0751) 3 63 58 - 58

e ,Haus Oberhofen“ Pflege und Betreute Seniorenwohnungen
Waidenhofener Strafie 9
88214 Ravensburg
Telefon (0751) 769 245 -0
Telefax (0751) 769 245 - 158
e-mail: susanne.flierl@stiftung-bruderhaus.de

e ,Wohnen am gemalten Turm"“ Betreute Seniorenwohnungen
Mauerstrafie 19
88212 Ravensburg
Telefon (0751) 79 34 00
Telefax (0751) 913 77

e Seniorenwohngemeinschaft ,Villa Oppold“
Kuppelnaustrafie 6
88212 Ravensburg
Telefon (0751) 363 58-0
Telefax (0751) 363 58-58
e-mail: sibylle.arana@stiftung-bruderhaus.de

e Pflegedienst Bruderhaus Ravensburg GmbH
Mauerstrafie 19
88212 Ravensburg
Telefon (0751) 79 34 00
Telefax (0751) 9 13 77
e-mail: ralf.weissenrieder@stiftung-bruderhaus.de



